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Szanowni Panistwo

Mamy juz za sobgq zupetnie niespodziewany i niezmiernie trudny dla wszystkich
okres uderzenia pandemii wirusa. Dzieki ogromnemu zaangazowaniu pracownikow
catego naszego sektora komunikacja miejska wychodzi z niego bez watpienia z przy-
stowiowq tarczg. Dlatego sktadam na Wasze rece wyrazy najwyzszego uznania i sza-
cunku za udowodnienie — mimo ogromnych trudnosci i wyzwan - Zze nasze przedsie-
biorstwa sgq dobrze zorganizowane, a mieszkaricy polskich miast moga liczy¢ na nie-
zawodnos¢ dziatania transportu zbiorowego nawet w tak ekstremalnej sytuacji.

Nadszedt jednak czas, aby zastanowié sie, co przed nami. Patrzac w przy-
szto$¢, wielu menadzeréw martwi sie ekonomicznymi konsekwencjami pande-
mii. Na poczgtku numeru przedstawiamy opracowanie ankiety skierowanej do
naszych cztonkoéw: firm i operatorow komunikacji miejskiej, w ktdrej pytalismy,
jak radzgq sobie w tym trudnym czasie. Jakie wprowadzili dziatania oszczedno-
Sciowe? Jak zmienifa sie oferta ustug, czy doszto do duzej redukcji liczby wozo-
kilometrow? Czy planowane jest ograniczenie zakupdw i wiekszych inwestycji?
Czy oczekujg wsparcia zewnetrznego? Czy majg swoje ,dobre praktyki”, ktory-
mi chcieliby podzieli¢ sie z innymi? Analize otrzymanych odpowiedzi, pogtebiong o bardzo interesujgce wywiady
z prezesami trzech spdtek komunikacyjnych, ocene sytuacji oraz perspektywe dotyczacq przysztosci naszej
branzy zamiescilismy w pierwszym rozdziale ,,Biuletynu”. Tak sie ztozyto, Zze sytuacja finansowa przedsiebiorstw
komunikacji miejskiej miata by¢ tematem tegorocznego Krajowego Zjazdu Komunikacji Miejskiej, ktory ze
wzgledu na pandemie, zostat przeniesiony na rok nastepny. A zatem ankieta i jej omowienie sg takg jakby na-
miastkg dyskusji na ten temat z wykorzystaniem tamoéw majowej edycji naszego pisma.

Chce zapewni¢ w tym miejscu, ze Izba nie ustaje w wysitkach w przekonywaniu Rzadu, aby ostatecznie ko-
munikacja miejska mogta skorzysta¢ z odpowiednich form dedykowanego wsparcia finansowego w przygotowy-
wanych kolejnych odstonach Tarczy Antykryzysowej.

Wiele osoéb zadaje sobie pytanie, co w naszym Zzyciu zmieni doswiadczenie z okresu pandemii? Koronawirus
wzm0ogt poszukiwania rozwigzan zwiekszajgcych bezpieczeristwo zardwno pasazerdw, jak i pracownikow transpor-
tu publicznego. W kolejnym bloku tematycznym znalazty sie zatem materiaty prezentujgce rozwigzania techniczne
i technologiczne spetniajgce ten postulat i mozliwe do wykorzystania w transporcie publicznym w dobie pandemii i
po jej ustaniu. Dobierajac materiaty do tej czesci ,Biuletynu”, kierowaliSmy sie checig wypunktowania takich dzia-
tan, ktére beda warte rozwazenia i by¢ moze juz na dobre zagoszczg w naszej rzeczywistosci. Czekamy wcigz na
odpowiedz od Gtéwnego Inspektora Sanitarnego w sprawie zalecen co do korzystania z klimatyzacji w pojazdach.
Wiemy juz jednak, ze powinno sie np. dokonac szerokiej analizy bezpieczenstwa systemow klimatyzacyjnych pod
katem bezpieczenistwa wirusologicznego. By¢ moze rozwigzaniem w eksploatowanych juz pojazdach bedzie zasto-
sowanie efektywniejszego filtrowania i oczyszczania powietrza wewngatrz urzadzen klimatyzacyjnych.

W nastepnych rozdziatach naszego kwartalnika zamieszczamy artykuty dotyczgace ,normalnych” aspektow
funkcjonowania komunikacji miejskiej. Nalezg do nich: tematyka dostepnosci Srodkdéw transportu publicznego
dla 0s6éb z réznymi rodzajami niepetnosprawnosci w Swietle zmieniajgcych sie w Polsce ram prawnych, konty-
nuacja artykutu bedacego przegladem nowosci taborowych zaprezentowanych podczas Targéw Busworld Euro-
pe 2019 w Brukseli, jak réwniez materiat na temat legislacji dotyczacej systemdw zarzgdzania zgodnoscig
(Compliance) oraz nowych obowigzkdéw organizatoréw i operatoréw publicznego transportu zbiorowego wynika-
jacych z tzw. dyrektywy o sygnalistach.

Na koniec chciatabym zyczy¢ nam wszystkim przede wszystkim zdrowia - ktére w Slad za Janem Kochanow-
skim zaczeliSmy teraz bardziej ceni¢ — oraz powrotu wszystkich naszych pasazeréow w liczbie sprzed pandemii,
co, miejmy nadzieje, nastapi juz od 1 wrzesnia!

Dorota Kacprzyk
Prezes lzby Gospodarczej Komunikacji Miejskiej
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ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNE] |
W KOMUNIKACIJI MIEJSKIEJ PO WYBUCHU
PANDEMII KORONAWIRUSA

Pod koniec kwietnia br. operatorzy i organizatorzy transportu publicznego w miastach - cztonkowie IGKM zo-
stali poproszeni o udzielenie informacji na temat sytuacji w naszej branzy. Otrzymalismy prawie 50 bardzo inte-
resujacych odpowiedzi z réznych osrodkéw miejskich w Polsce. Serdecznie za nie dziekujemy. Ponizej znajduje
sie krdtkie omdwienie wnioskdw z rozestanej ankiety. Na kolejnych stronach prezentujemy wywiady z prezesami
trzech przedsiebiorstw komunikacyjnych, ktdérzy zechcieli bardziej szczegdétowo opisal sytuacje w swoich firmach.

Ogdlna sytuacja

Sytuacja w poszczegdlnych miastach jest dosé
zroznicowana. Wydawaé by sie moglo, ze operatorzy
dziatajacy w tzw. systemach zarzadowych, czyli otrzy-
mujacy wynagrodzenie za wykonane wozokilometry,
sq W uprzywilejowanej sytuacji. W niektérych mia-
stach rzeczywiscie tak jest, ze operatorzy wykonujac
swoje zadania na niezmienionym poziomie (np. Metro
Warszawskie, PKM Tychy) nie odczuli zmniejszenia
przychoddéw. W wielu os$rodkach doszio jednak do zna-
czacego pracy przewozowej (m.in.
w Krakowie), a co za tym idzie rowniez i wynagrodze-
nia. Firmy te, pozostajac ze swoimi kosztami statymi
na niewiele mniejszym poziomie niz w czasie przed
pandemia, znalazty sie w trudnym potozeniu.

W do$¢ trudnej sytuacji pozostajg rowniez operato-
rzy z mniejszych osrodkéow, ktérzy sg jednoczesnie
emitentami biletdw. Ogromne, skokowe zatamanie
przychoddw, wynikajace z radykalnego ograniczenia
wptywow z biletdw, postawito pytanie o mozliwos¢ za-

ograniczenia

6|
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chowania ptynnosci finansowej wielu spdtek. W wiek-
szosci przypadkéw sg one operatorami wewnetrznymi
i spodziewajq sie rozliczenia deficytu w ramach tzw.
rekompensaty. Pozostaje jednak problem znacznego
odsuniecia tych przeptywow w czasie oraz watpliwosci,
czy oby wszystkie koszty zostang uznane jako kwalifi-
kowane. Wiele spotek podkresla tez zamrozenie przy-
chodoéw z dziatalnosci dodatkowej — w tym szczegdlnie
Z wynajmowania taboru na przewozy okazjonalne.
Nalezy jednakze podkresli¢, ze generalnie podmioty
naszej branzy weszty w okres pandemii bedac ogdlnie
w dobrej kondycji i — przynajmniej w otrzymanych
odpowiedziach - nie otrzymaliSmy ani jednego sygna-
tu o grozbie zatamania sie dziatalnosci ktorejs z firm.

Skala spadkow

Nasi czionkowie w bardzo rdézny sposéb szacujq
skutki finansowe pandemii. Czes$¢ firm wskazuje na
spadek przychodéw w marcu s$rednio od 12 do 50%
w stosunku do poprzedniego miesigca lub do analo-
gicznego miesigca roku poprzedniego. Wielko$¢ spad-

BKM nr 156
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Tab. 1. Spadek przychodoéw ze sprzedazy biletéw w ZTM Warszawa w wyniku pandemii koronawirusa — poréwnanie wynikow

z marca 2020 r. do marca 2019 r.

03.2019 03.2020 Poréwnanie procentowe
L 2020/2019
Rodzaj biletéw
i Liczba Wartos¢ Struktura Struktura
Liczba [szt.] Wartos$c [zi]
[szt.] [szt.] ilosciowa wartosciowa
Bilety jednorazowe 2510213 10 128 089 1151 986 4681 318 -54,11% -53,78%
Bilety czasowe 3494 849 10 215 059 1627 243 4786 522 -53,44% -53,14%
Bilety dobowe 137 881 1798 349 49 009 639 478 -64,46% -64,44%
Bilety 3-dniowe 16 405 530 475 5634 184 740 -65,66% -65,17%
Bilety weekendowe 12 020 254 952 3288 69 028 -72,65% -72,93%
Bilety 30-dniowe 330 289 31787 505 193 587 18 921 449 -41,39% -40,48%
Bilety 90-dniowe 112 341 24784 714 65 664 14 548 501 -41,55% -41,30%
Bilet Seniora 9236 461 800 5 306 265 300 -42,55% -42,55%
Bilet dla rodzin z 3 dzieci 745 73 755 293 29 007 -60,67% -60,67%
Bilet pracowniczy 5826 582 600 4828 482 800 -17,13% -17,13%
Razem wszystkie bilety 6 629 805 82 658 166 3106 838 45 845 653 -53,14% -44,54%

ku jest skorelowana ze sposobem rozwigzania kwestii

ewentualnych  zwrotow

nich gtdwnie duze zakupy s$rodkow dezynfekcyjnych,

za niewykorzystane/

zawieszone w czasie zagrozenia epidemicznego i epi-
demii bilety okresowe. Wiele firm w ogdle nie miato
potrzeby rozwigzywania takiego problemu, cze$¢ zde-
cydowata sie na czesSciowy zwrot (np. Warszawa),
przewidujac, ze dzieki temu pasazerowie szybciej za-
kupig bilety dtugookresowe w okresie wygaszania pan-
demii.

Spadek przychodéw ze sprzedazy biletdw w kwiet-

$rodkdéw ochrony osobistej dla pracownikéw i wzrost
kosztédw sprzatania pojazdéw. Dla przyktadu, PKM
w Czechowicach-Dziedzicach oszacowato wzrost kosz-
tow tego typu w marcu na poziomie 1,18%.

Gdzie sg szukane oszczednosci?

W przewazajacej liczbie miast zdecydowano sie na
oszczednosci zwigzane z ograniczeniem oferty przewo-
limitow liczby pasazerow

zowej. Po wprowadzeniu

Tab. 2. Planowana korekta realizacji zadan przewozowych w MZK Os$wigcim.

miesigc plan wozokm korekta planu wozokm % wykonania planu
marzec 2020 214 650,10 169 673,60 79,05
kwiecien 2020 206 442,80 108 091,50 52,36
maj 2020 207 966,60 110 174,60 52,98
czerwiec 2020 207 149,90 107 076,30 51,69

niu jest juz szacowany na znacznie powazniejszy -
mniej wiecej w widetkach 70-85% w stosunku do mie-
siecy sprzed pandemii. Wiele podmiotow szacuje stra-
te juz w ujeciu catorocznym - odnoszac sie do obowig-
zujacego budzetu. Przyjmujac, ze znaczace odbicie
przychoddéw bytoby zauwazalne juz od czerwca, to cat-
kowite zmniejszenie faktycznych przychodéw do pla-
nowanych szacuje sie w granicach 20-30% w skali
roku.

Wiele firm wskazuje rowniez na nieprzewidziane,
konieczne wydatki zwigzane z pandemia. Nalezg do
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czes¢ firm zdecydowata sie na uruchomienie tzw. biso-
wych kurséw. Ze wzgledu jednak na wybidrczy zakres
takich uruchomien, liczba wykonanych w ten sposdb
wozokilometréw byta znaczaco mniejsza od zawieszo-
nej pracy przewozowej. W skrajnych przypadkach
(Bolestawiec) podjeto decyzje o catkowitym wstrzyma-
niu funkcjonowania komunikacji w miescie.

Stosunkowo sporo firm wskazato na wprowadzenie
postojowego lub skréoconego trybu pracy. Wiekszos¢
z nich otrzymata w zwigzku z tym doptate do wyna-
grodzen z wojewddzkich urzeddw pracy.

| 7



Poszukujac innych rozwigzan, firmy deklarujg ogra-
niczanie biezacych remontéw, blokowanie mozliwosci
pracy w nadgodzinach, przeglad i renegocjacje umow
o $wiadczenie ustug zewnetrznych, wyrejestrowanie
czesci odstawionego taboru (zmniejszenie kosztéw
ubezpieczenia oraz podatku od $rodkow transportu),
zaostrzenie kryteriow dokonywania zakupow bezu-
mownych, ograniczenie umow zlecenia oraz wystgpie-
nie o czasowe zmniejszenie kosztéw dzierzawy przez
organ prowadzacy.

Niemal
oszczednosci w kosztach paliwa (oraz energii elek-
trycznej) wynikajace z réznych przyczyn:

2 ograniczenia wykonanej pracy przewozowej,

wszystkie firmy autobusowe wskazaty

2 znaczacego i niespodziewanego spadku ceny
paliw,

2 wyraznego spadku jednostkowego zuzycia pali-
wa w wykonywanych zadaniach, wynoszacego
w skrajnych przypadkach o 25% mniej w sto-
sunku do okresu sprzed pandemii.

Wiele firm podkresla, ze oszczednosci na paliwie sg

najbardziej istotnym czynnikiem poprawy bilansu.

Jakie sg perspektywy budzetowe?

W chwili zbierania danych niemal wszedzie nie byty
znane konkretne decyzje budzetowe, czy wrecz wia-
dze samorzadowe nie zdazyty jeszcze wydacd jakichkol-
wiek zalecen ani przedstawi¢ prognoz. Kilku operato-
row oraz organizatoréw otrzymato jednak zalecenia od
swoich organéw prowadzacych co do planowanych
cie¢ budzetowych. Niemal
wszyscy nasi respondenci
spodziewajq sie redukcji bu-
dzetu, podkreslajac, ze trud-
no na te chwile przewidzie¢
ostateczny poziom tego zja-
wiska.

Co z inwestycjami?

W wiekszosci przypadkow
nie przewiduje sie zmniejsze-
nia inwestycji. Miasta sg ra-
czej zdeterminowane, aby
maksymalnie wykorzystac
ostatnie mozliwosci korzysta-
nia z funduszy strukturalnych
UE w ramach obecnej per-
spektywy budzetowej.

W szczegdlnosci panuje
przekonanie, ze nie nalezy
rezygnowa¢ z inwestowania

8 | Komunikacja miejska w obliczu pandemii koronawirusa

w nowy tabor komunikacyjny. Wyjatkiem jest tu jed-
nak grupa najmniejszych operatordéw, m.in. z Jarocina
i Zdunskiej Woli, dla ktorych zakup nowych autobusow
w wyniku obecnego kryzysu staje sie nierealny.

Pojawity sie tez decyzje o ograniczaniu inwestowa-
nia w wyposazenie - np. KM Ptock podjeta decyzje
o rezygnacji zakupu biletomatéw oraz infrastruktury
dla autobuséow elektrycznych, a Gdanskie Autobusy
i Tramwaje oraz MPK Nowy Sacz przesuwajg terminy
remontow zaplecza technicznego.

Czego oczekuja nasi cztonkowie?

Niemal wszyscy licza na pomoc finansowg i wy-
rownanie strat z zapowiedzianej przez PFR Tarczy
Finansowej. Wiele podmiotéw podkresla réwniez, ze
liczy na wiekszy strumien finansowy ze strony sa-
morzaddw, na rzecz ktérych swiadczy ustugi. Poja-
pojedyncze postulaty
(uelastycznienia) przepiséw dotyczacych czasu pra-
cy kierowcdw, ograniczenia wymagan wynikajgcych

wity sie tez zmian

z ustawy o elektromobilnosci, ztagodzenia obowigz-
kéw wynikajacych z prawa pracy i przepisow BHP
oraz umorzenia sktadek ZUS.

Pojawity sie réwniez elementy obawy, czy wszy-
scy pasazerowie powrocg do transportu publicznego
po wygasnieciu pandemii. Niestety moze by¢ to
strata, ktérg trudno bedzie ,odrobi¢” ze zrddet ze-
wnetrznych. W tym miejscu pojawia sie jakby ocze-
kiwanie na programy spoteczno-edukacyjne, ktére
wyjda naprzeciw temu problemowi. m

STREFA WYDZIELONA

DRZW|

Fot. KM Ptock
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PANDEMIA KORONAWIRUSA ZMIENI SPOSOB MYSLE-

NIA O FINASOWANIU TR?QcNSP

PUBLICZNEGO

Rozmowa z Rafatem Swierczyriskim, Prezesem Zarzadu MPK SA w Krakowie

IGKM: Czy moze Pan oszacowac straty oraz
niedofinansowanie w przedsiebiorstwie wynika-
Jjace z pandemii?

Rafal Swierczyiski: Na zmniejszenie dochodéw
i wysoko$¢ straty maja wplyw duze ograniczenia
w funkcjonowaniu komunikacji miejskiej w Krakowie.
A to jest z kolei skutek zdecydowanego zmniejszenia
liczby pasazeréw korzystajacych z naszych tramwajéw

L i autobuséw. Z wyli-
czen wynika, ze przed
wprowadzeniem stanu
epidemii z komunikacji
miejskiej tygodniowo
korzystato ok. 7,5 min
pasazerow. W potowie
kwietnia byto ich juz
tylko ok. 700 tys.
Z obserwacji wynika,
ze W najgorszym mo-
mencie, gdy obowig-
zywaty duze obostrze-
nia w poruszaniu sie,
czyli na przetomie
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marca i kwietnia, tramwajami i autobusami
w Krakowie podrézowato okoto 10% pasazeréw w po-
réwnaniu z okresem przed pandemia. Liczba pasaze-
row zaczeta stopniowo rosng¢ dopiero w ostatnich
dniach kwietnia i w potowie maja wyniosta ok. 30% tej
liczby, jaka normalnie korzystata z komunikacji.

To oczywiscie przetozyto sie na radykalny spadek
przychodéw miasta ze sprzedazy biletéw. Dla przykta-
du w okresie przed pandemia wptywy z biletéw pokry-
waty w Krakowie ok. 50% catych kosztéw funkcjono-
wania komunikacji miejskiej. W kwietniu wptywy po-
kryty tylko w 13% te koszty. Do tych danych trzeba
takze doliczy¢ srodki zwracane pasazerom, ktorzy nie
korzystajac z komunikacji miejskiej, rezygnujg z bile-
tow okresowych. Od potowy marca do potowy maja
bilet okresowy zdecydowato sie anulowa¢ niemal 6,8
tys. oséb. W tym okresie przelaliSmy na konta tych
pasazerow ok. 800 tys. zt.

Zostaje takze kwestia nieprzewidzianych w na-
szym budzecie znacznych wydatkéw na $rodki ochrony
osobistej naszych pracownikow: maseczki, rekawiczki
czy ptyny dezynfekcyjne. Jak policzyliSmy, tylko przez
nieco ponad miesigc, wydaliSmy na to ok. 900 tys. z.
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Biorgc to wszystko pod uwage szacuje, ze na koniec
2020 roku strata ksiegowa MPK SA wynikajaca z pan-
demii koronawirusa wyniesie nawet 30 milionéw zto-
tych. W przypadku dalszych istotnych ograniczen pra-
cy przewozowej poziom straty moze by¢é wyzszy,
z uwagi na wydatki state dotyczace amortyzacji majat-
ku oraz koszty zatrudnienia.

IGKM: Czy udato sie Panu podjac dziatania
zmierzajace do szukania oszczednosci?

Biorgc pod uwage przewidywang wysokos¢ stra-
ty, kwestia wprowadzenia oszczednosci jest dla nas
koniecznosciq. Juz zostaty podjete dziatania zmie-
rzajace do zmniejszenia naszych wydatkéw. Doty-
czy to przede wszystkim ograniczenia biezacych
kosztow, w tym kosztow eksploatacyjnych i wydat-
kéw na remonty, proporcjonalnie do zlecanej nam
przez organizatora transportu pracy przewozowej.
Caty czas staramy sie szukaé najtanszych dostaw-
cow m.in. $rodkdw ochrony osobistej. Elastycznosé
spotki - w kosztami
z uwagi na rdozne formy zatrudnienia jest wysoka.
Jednakze dalsze ograniczenie pracy przewozowej,
w tym nadchodzace miesigqce wakacyjne, kiedy po-

zarzadzaniu pracowniczymi

trzeby przewozowe sg zawsze mniejsze, bedzie pro-
wadzi¢ niestety do redukcji zatrudnienia. I to pomi-
mo koniecznosci utrzymania zdolnosci operacyjnej
przedsiebiorstwa na przyszto$¢. Nie moge wyklu-
czy¢, ze pierwszy raz odkad zarzadzam finansami
w spoéice bedziemy mieli ujemy przeptyw na umowie
powierzenia, ktéra okresla
Swiadczonej przez nas ustugi przewozowej dla Gmi-
ny Miejskiej Krakow. Naszym celem jest uzyskanie
wskaznika 70-75% elastycznosci kosztéw w zakre-
sie spadku pracy przewozowej. Pozostata redukcja
kosztéw jest mocno ograniczona prawnie lub obni-

wszystkie elementy

zataby bezpieczenstwo, co jest niedopuszczalne.

Jakie dziatania oszczednosciowe wydaja sie
by¢ z Pana punktu widzenia konieczne po pande-
mii?

Ostateczne rozwigzania, ktére beda zmuszone
podjg¢ wtadze Krakowa, z pewnoscig zostang uza-
leznione od rozwoju pandemii koronawirusa i skut-
kéw, jakie przyniesie ona dla budzetu miasta. Od
organizatora transportu w Krakowie wiemy, ze utra-
ta wptywéw do budzetu miasta tylko za kwiecien
z powodu znacznie mniejszej liczby oséb kupuja-
cych bilety wyniosta ponad 20 min zt. A trzeba pa-
mieta¢, ze Krakdw, podobnie jak inne miasta, mie-
rzy sie z problemami nie tylko w kwestii transportu.
Dlatego tez witadze miasta od poczatku pandemii
zapewniajg wsparcie mieszkancom i przedsiebior-
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com, ktére polega m.in. na redukcji i prolongacie
podatkdéw i czynszéw, odsunieciu w czasie planowa-
nych podwyzek. Miasto zapewnito takze ochrone
tworcow i instytucji kultury. Pomaga organizacjom
pozarzadowym i instytucjom sportowym, a takze
szpitalom i pracownikom stuzby zdrowia, seniorom,
ludziom chorym i bedgacym w trudnej sytuacji.
Zmniejszone wptywy do budzetu miasta, a takze
koniecznos$¢ dodatkowych wydatkdw w celu walki
z efektami pandemii koronawirusa sprawity, ze
w budzecie Krakowa moze zabrakna¢ od 600 min zt
do nawet ok. 1 mld zt. To oczywiscie nie pozostanie
bez wptywu na funkcjonowanie transportu publicz-
nego. jedng
z pierwszych decyzji organizatora transportu, aby
ograniczy¢ koszty ponoszone przez miasto. Co
prawda w maju zwiekszano czestotliwos¢ kursowa-

Zmniejszenie liczby kursow byto

nia autobusdw i tramwajow, ale pozostaje jeszcze
mozliwos¢ wiekszych zmian, do poziomu ustugi,
ktéry byt przed pandemia.

W jaki sposob pogodzi¢ kwestie rosnacych
wydatkéw na komunikacje z mozliwosciami fi-
nansowymi zarowno miasta, jak i MPK?

Osobiscie uwazam, ze pandemia wptynie na zmiane
podejscia do dwdch istotnych elementéw w komunika-
cji miejskiej, a mianowicie systemu finansowego oraz
zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

W pierwszej kwestii uwazam, ze zasadna jest zmia-
na taryfy biletowej, tak aby uzyska¢ dodatkowe $rodki
Budowe
bezpiecznego i nowoczesnego systemu transportowe-

na funkcjonowanie komunikacji miejskiej.

go nalezy oprzec¢ na silnej konstrukcji konkurencyjno-
$ci wobec transportu prywatnego. Wéwczas klient po-
dejmujac decyzje o korzystaniu z komunikacji publicz-
nej, gotowy jest zaptaci¢ okreslong cene wymagajac
wiasciwego poziomu realizacji ustugi. Wyzszy poziom
ustugi to wieksza czestotliwos$¢ kurséw, punktualnosc,
petna informacja pasazerska czy klimatyzacja w pojez-
dzie. Finansowanie catosci takiego systemu z budzetu
miasta zawsze bedzie kolidowa¢ z wydatkami biezacy-
mi majacymi wyzszy priorytet, takimi jak stuzba zdro-
wia, szkolnictwo, bezpieczenstwo. Tak wiec kryzys
spowodowany pandemia koronawirusa zweryfikowat
negatywnie pomysty bezptatnej komunikacji publicz-
nej.

W zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym
chciatbym poda¢ dwa przyktady. Pierwszy dotyczy
obstugi klienta, ktéry w wiekszosci jest $wiadomy
mozliwych zaktécen w komunikacji, takich jak wy-
padki, korki, zatrzymania. Z punktu widzenia ryzy-
ka klient wymaga szybkiej i precyzyjnej informacji
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w zakresie zaktdcenia. Wéwczas moze podjac decy-
zje o zmianie sposobu przemieszczania sie. Nieza-
dowolenie klienta chwilowo jest wysokie, ale wtasci-
wa informacja nie zniecheca go do korzystania
z komunikacji w przysztosci. Drugi przyktad zarzg-
dzania ryzykiem to odpowiedni poziom rezerw
w transporcie po stronie operatora. Mam nadzieje,
ze uregulowana zostanie formalnie mozliwo$¢ du-
blowania kursu lub wprowadzenie kurséw poza roz-
ktadem w przypadku przepetnien
Kwestia rezerw nie powinna by¢ analizowana wy-
tacznie z punktu widzenia kosztow, ale przede

wszystkim z punktu widzenia budowy efektywnego

lub zaktdécen.

systemu transportowego.

Czy planuje Pan ograniczenie inwestycji? Je-
zeli tak, to jakich i w jaki sposob?

Na pewno nie zdecydujemy sie na rezygnhacje
z inwestycji strategicznych, w tym w szczegdlnosci
zwigzanych z zakupem taboru. Te projekty byty
przygotowywane na dtugo przed wybuchem pande-
mii i w wiekszosci przypadkéw maja juz zapewnione
wspoéifinansowanie ze s$rodkéw Unii Europejskiej.
Przyktadem takiej inwestycji jest zakup 50 elek-
trycznych autobuséw przegubowych, na ktére Kra-
kéw pozyskat juz ok. 110 min zt dotacji. Trudno
z takiego zamodwienia zrezygnowac. Tym bardziej,
ze juz wiemy o zamknieciu programu elektromobil-
nosci, ktére prowadzito Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju. Majgqc wiec w planach zwiekszanie udzia-
tu bezemisyjnych pojazdéw w naszej flocie, musimy
sami podejmowac dziatania inwestycyjne. Przypo-
minam, ze Krakéw jest w Polsce liderem w walce
o czyste powietrze, a jednym z elementéw tych
dziatan jest zastepowanie autobusow spalinowych
pojazdami elektrycznymi i hybrydowymi.

Nie zrezygnowaliSmy takze z podpisania umowy
z firmg Stadler na dostawe 35 nowych niskopodto-
gowych tramwajéw. ZrobiliSmy to dlatego, ze reali-
zacja tej inwestycji zostata zaplanowana dopiero za
dwa lata. Tak wiec sptata zaciggnietych s$rodkdéw
kredytowych nie obcigza biezacego budzetu. Zda-
walismy sobie takze sprawe, ze byt to ostatni mo-
ment, aby zakup nowych tramwajéw mogt liczy¢ na
dofinansowanie z Unii Europejskiej w obecnej per-
spektywie.

Czy oczekuje Pan wsparcia zewnetrznego?
Jezeli tak, to jakiego?

Tak, zdecydowanie licze na takie wsparcie i to
w dwoch aspektach. Po pierwsze w zakresie stricte
finansowym. Oczekiwatbym takiego wsparcia w za-
kresie redukcji sktadek na ZUS oraz zwolnienia
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z podatku od nieruchomosci i $rodkéw transportu.
Dla podkreslenia, jaka bytaby to dla nas spora ulga
dodam, ze zatrudniamy ponad 2200 os6b oraz ma-
my prawie 570 autobuséw i 300 pociggdéw tramwa-
jowych. Drugi rodzaj wsparcia dotyczy kwestii orga-
nizacji i
w warunkach pandemii koronawirusa i zwigzanych
z nim takich kwestii jak przestrzeganie rezimu sani-

funkcjonowania komunikacji miejskiej

tarnego i bezpieczenstwa naszych pasazerow. Nie
da sie ukry¢, ze zagrozenie zarazeniem sie COVID-
19 nadszarpneto zaufanie mieszkancéw do publicz-
nych $rodkéw transportu. I to pomimo naszych
wielkich wysitkow zwigzanych z dezynfekcjg pojaz-
dow. Wielkim wyzwaniem bedzie tu wiec wspotpraca
przewoznikdéw, organizatoréw transportu, ale takze
réoznego rodzaju organizacji, aby to zaufanie i po-
czucie bezpieczenstwa jak najszybciej odbudowac.
Moge natomiast z catym przekonaniem powiedzie¢,
ze duze wsparcie caty czas otrzymujemy od Izby
Gospodarczej Komunikacji Miejskiej, ktora od same-
go poczatku aktywnie angazuje sie w walke o to,
aby transport w miastach miat warunki do funkcjo-
nowania. Przyktadem niech bedzie tu np. walka
0 zmiane limitach
w liczbie pasazeréw w pojazdach, czy tez zwolnienie
Z noszenia maseczek przez prowadzacych w czasie

restrykcyjnych przepisow o

wykonywanej pracy. Bardzo za to dziekuje.

Czy macie Panstwo jakies swoje ,, dobre prak-
tyki”, ktérymi moglibyscie sie podzieli¢ z inny-
mi?

Mysle, ze na pewno mozemy sie pochwali¢ réznego
rodzaju dziataniami, jakie podejmowaliSmy od poczat-
ku wybuchu epidemii COVID-19, aby chroni¢ zdrowie
naszych pracownikéw. W zwigzku z zagrozeniem koro-
nawirusem MPK SA realizuje lub realizowato m.in. na-
stepujace dziatania:

2 We wszystkich pojazdach spotki, oprécz co-
dziennego dokfadnego mycia, dodatkowo sg
dezynfekowane elementy, ktérych w pojazdach
komunikacji miejskiej dotykaja pasazerowie,
takie jak: przyciski, uchwyty, porecze, automaty
biletowe oraz kasowniki. Pojazdy byty takze de-
zynfekowane przy uzyciu lamp UV.

2 Odbywa sie codzienna dezynfekcja punktéw so-
cjalnych przy uzyciu odpowiednich $rodkéw od-
kazajacych. Dla prowadzacych sg tam takze na
biezaco dostarczane s$rodki dezynfekujace i hi-
gieniczne.

2 Dezynfekcja stacjonarnych automatéw bileto-

wych.
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2 Na monitorach zamontowanych w pojazdach
emitowane sg filmy informujace o tym, jak moz-
na zapobiegac¢ zarazeniu.

9 Prowadzacy na przystankach samodzielnie
otwierajg drzwi w autobusach i tramwajach bez
potrzeby wciskania przez pasazerdéw przyciskéw
otwierania drzwi (we wszystkich typach, gdzie
to jest technicznie mozliwe). Prowadzacy otrzy-
mali zalecenie doktadnego wietrzenia catego
pojazdu na petlach.

2 W trosce o bezpieczenstwo naszych prowadza-
cych oraz pasazeréow, od 10 marca kierowcy
i motorniczowie nie sprzedajg biletow w autobu-
sach i tramwajach.

2 W trosce o bezpieczenstwo prowadzacych i pa-
sazerow w kazdym autobusie oraz w tramwa-
jach, w ktoérych nie ma zamknietych kabin, 11
marca zostaty wprowadzone specjalne wydzielo-
ne strefy. W autobusach obejmujgq one obszar
w rejonie kabiny, pierwszych drzwi oraz pierw-
szych siedzen.
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2 0Od 13 marca obowigzuje profilaktyczne badanie
temperatury u wszystkich pracownikdéw, w tym
takze u prowadzacych. Osoby, u ktérych zosta-
nie zaobserwowana temperatura powyzej 38
stopni Celsjusza, zostang odestane do domu
z zaleceniem kontaktu ze stacjg sanitarno-
epidemiologiczna.

2 W okresie od 16 marca do 3 maja zamkniete
byty wszystkie Punkty Sprzedazy Biletow oraz
poczekalnie na dworcach i petlach.

2 Prowadzacy zostali wyposazeni w srodki do de-
zynfekcji rak oraz kierownicy, przyciskow i in-
nych elementdw, z ktérymi maja ciagta lub incy-
dentalng stycznos$¢, a takze otrzymali maseczki
i rekawiczki jednorazowe.

2 Badanie trzezwosci prowadzacych jest prowa-
dzone przy uzyciu jednorazowych ustnikow

2 Klimatyzacja w pojazdach jest wytaczona.

2 Prowadzone jest ozonowanie pomieszczen dys-
pozytorow i poczekalni dla prowadzacych.

2 Dezynfekcja wiat przystankowych i koszy na
$mieci.

2 Kontrole inspektoréw ruchu MPK i funkcjonariu-
szy policji liczby pasazeréow podrdézujacych
w tramwajach i autobusach.

Bardzo istotnym dziataniem byto uruchomienie re-
zerwowych stanowisk Gtdéwnej Dyspozytorni Ruchu,
ktora stanowi serce zarzadzania kazdej komunikacji.
DokonaliSmy podziatu i przemieszczenia pracownikéw
na dwie niezalezne grupy. Dodatkowo przygotowana
zostata trzecia, rezerwowa lokalizacja na wypadek ko-
niecznosci zastosowania kwarantanny w dyspozytorni
gtéownej.

W dniu 4 maja zostaly otwarte cztery Punkty
Sprzedazy Biletdw w Krakowie, ale obstuga wszystkich
pasazeréw odbywa sie tam przy zachowaniu obowig-
zujacych obecnie zasad epidemiologicznych, co m.in.
oznacza, ze osoby przychodzace do punktéow beda
musiaty mie¢ maseczki, a oczekujac w kolejce beda
musiaty zachowywac odlegto$¢ 2 metrow od innych
0s0b.

Teraz juz myslimy o tym, jak poradzi¢ sobie ze
skutkami pandemii. Dlatego podjeliSmy dziatania
zmierzajace przede wszystkim do utrzymania jak naj-
wiekszej liczby dotychczasowych stanowisk pracy.
Zdajmy sobie bowiem sprawe z wysokich kosztow ich
odtworzenia, na co skfadajg sie m.in. koszty rekruta-
cji, specjalistycznych szkolen i uzyskania niezbednego
doswiadczenia.m
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SYTUACJA EKONOMICZNA I PLANY OSZCZEDNO-
SCIOWE W MZK JELENIA GORA W ZWIAZKU Z PAN-

DEMIA KORONAWIRUSA

Wywiad z Agatg Busko, Prezes Zarzadu MZK Sp. z o0.0. w Jeleniej Gorze

IGKM: Czy moze Pani oszacowac straty oraz
niedofinansowanie w Panstwa przedsiebiorstwie
wynikajace z pandemii?

Agata Busko: Miejski Zaktad Komunikacyjny
sp. z 0.0. w Jeleniej Gdrze bardzo dziekuje za inicjaty-
we podjetg przez Izbe Gospodarczg Komunikacji Miej-
skiej i aktywnie wigcza sie w dyskusje dotyczaca nega-
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tywnych skutkéw w komunikacji miejskiej wywotanych
ogtoszeniem stanu zagrozenia epidemicznego. Rozmiar
i zakres naszej dziatalnosci powodujg, ze jestesmy
w grupie najwiekszego ryzyka (Srednie przedsiebior-
stwa). Juz w pierwszym okresie znaczgco odczuliSmy
skutki ogtoszenia pandemii i ograniczeri wprowadzo-
nych przez rzad w stosunku do komunikacji miejskiej.
Od 23 marca br., decyzjg organizatora, ograni-
czone zostato kursowanie autobusow poprzez
realizacje sobotniego rozktadu jazdy w dni ro-
bocze. Jest to zmniejszenie o ponad 40%, jed-
nakze na wnioski i prosby naszych mieszkan-
coOw w okresie ostatniego miesigca systema-
tycznie rozszerzamy ustugi o kolejne kursy,
a takze realizujemy kursy bisowe w przypadku
wiekszej niz dopuszczalna liczby pasazeréw
w autobusie. Pozwolito to jedynie na czesciowe
zwiekszenie liczby kilometréw o ok. 5%.

W obecnej sytuacji spétka, tak jak inni przed-
siebiorcy w kraju, boryka sie
z ogromnymi problemami dotyczacymi znacza-
cego zmniejszenia przychodow, w szczegdlnosci
z podstawowej dziatalnosci, tj. ze sprzedazy
biletédw. Zamkniete zaktady pracy, zakaz prze-

rowniez

| 13

Wszystkie fotMZK Jelenia Gora




mieszczania sie oraz ograniczony dostep do miejsc cze-
sto odwiedzanych spowodowaty drastyczny spadek
przychoddw ze sprzedazy biletéw. Pomimo tego, obcig-
zenia kosztowe i podatkowe pozostaty na niezmienio-
nym poziomie, co powoduje znaczace problemy organi-
zacyjne i finansowe. Niestety, nizsza cena paliwa, jaka
odnotowujemy w ostatnim okresie, nie jest w stanie
zrekompensowac negatywnych skutkéow pandemii.

Prosimy o podanie konkretnych kwot.

W zwigzku z ogtoszeniem stanu zagrozenia epi-
demicznego, sytuacja finansowa Miejskiego Zaktadu
Komunikacyjnego sp. z 0. o w Jeleniej Gorze ulegta
Znaczacemu pogorszeniu. Zakres podstawowej dzia-
talnosci, tj. ustug komunikacji miejskiej, od 23 mar-
ca ulegt obnizeniu o 40,3%, tj. o0 5413 km dziennie,
co W ujeciu miesiecznym, przy obecnej stawce za 1
wozokm ptaconej przez organizatora, daje wartosc
ponad 748 000 zt utraconych miesiecznych wpty-
woéw. Dodatkowo, w zwigzku z zamknieciem zakta-
dow, szkdt i mniejszq iloscig zleconych kilometréw,
przychody ze sprzedazy biletdw w samym marcu
ulegty zmniejszeniu o 204 600 zt. W kolejnych mie-
sigcach wartos$¢ ta ulegnie podwojeniu ze wzgledu
na obowigzywanie obostrzen w catym okresie mie-
siecznym.

Spétka poza dziatalnosciq komunikacji miejskiej
prowadzi réwniez dodatkowg dziatalnosé. Niestety,
wynajem autobuséw od potowy marca praktycznie nie
funkcjonuje, najemcy pomieszczen i terenu sygnalizu-
ja zamkniecie badz zawieszenie dziatalnosci, a ustugi
warsztatowe realizowane na rzecz podmiotéow ze-
wnetrznych sg sporadyczne.

Wszystkie powyzsze czynniki oraz koniecznosé po-
noszenia dodatkowych i nieplanowanych kosztéw
zwigzanych z zabezpieczeniem zdrowia i zycia pracow-
nikdw oraz przewozonych pasazeréw wptywajg nega-
tywnie na sytuacje finansowg spotki.

W dniu 22 kwietnia br. jedna z obstugiwanych
gmin, majaca ponad 5% udziatu we wszystkich prze-
wozach, na ostatniej Sesji Rady Gminy podjeta decy-
zje o wycofaniu sie z Porozumienia Miedzygminnego
i od 1 stycznia 2021 roku rezygnacji z ustug MZK. Nie-
stety, taka sytuacja moze mie¢ miejsce takze w in-
nych gminach. Z uwagi na ciezkg sytuacje budzetéw
gminnych nalezy sie spodziewac¢ takze ograniczania
kursow i negocjacji cenowych.

Czy udato sie Panstwu podjaé dziatania zmie-
rzajace do szukania oszczednosci?

W okresie od ogloszenia pandemii dziatania
oszczednosciowe spotki koncentrujg sie na nastepuja-
cych obszarach:
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2 ograniczenie wydatkéw na czesci i materiaty do
autobuséw, dotyczg one wytacznie spraw zwia-
zanych z utrzymaniem pojazdéw w sprawnosci
technicznej;

2 ustugi telekomunikacyjne, transmisji danych -
szukanie tanszych dostawcow, mozliwosé tacze-
nia ustug w ramach utworzenia lokalnej grupy
zakupowej;

< ustugi ochrony mienia — rozwazana jest zmiana
ustug ochrony fizycznej majatku spoétki na ustu-
ge monitoringu wizyjnego (planowana redukcja
kosztow w tym zakresie o prawie 50%);

2 analiza uktadu komunikacyjnego w celu zwiek-
szenia efektywnego czasu pracy kierowcow;

2 ograniczenie i odsuniecie w czasie przewidzia-
nych dziatan remontowych;

2 poszukiwanie tanszych dostawcdéw materiatow,
stosowanie zamiennikdw itd.;

2 ograniczenie wydatkéw administracyjnych oraz
biurowych, réwniez szkoleniowych.

W przypadku utrzymania w dtuzszym okresie czasu
zadania przewozowego na obecnym poziomie, wyzej
wymienione ograniczenia bedg miaty zastosowanie do
kolejnych miesiecy.

Jakie sq perspektywy dla budzetu Panstwa
samorzadu w 2020 i 2021 roku? Czy wtadze pod-
jely juz jakies dziatania korygujace plany budze-
towe?

Budzety Miasta Jeleniej Gory, jak i pieciu obstugi-
wanych gmin (Piechowice, Jezéw Sudecki, Podgoérzyn,
Janowice Wielkie i Mystakowice) jeszcze przed okre-
sem ogtoszenia pandemii L.napiete”.
Szczegblnie ma to znaczenie w przypadku obstugiwa-
nych pozostatych gmin, ktére od paru lat rozwazajq
ograniczenie zakresu rzeczowego zadania przewozo-

byty mocno

wego na wilasnym terenie badz zmiane przewoznika
na tanszego.

Pewne jest to, ze bedzie konieczna korekta tego-
rocznych budzetéw z wiekszym niz zaktadano pierwot-
nie deficytem.

Z uwagi na uzaleznienie budzetéw samorzgadowych
od sytuacji gospodarczej oraz kondycji finanséw pu-
blicznych spodziewac¢ sie nalezy, ze znaczacej zmianie
ulegng pozycje planowanych dochoddéw. Dotyczy to
w szczegolnosci spadku dochoddéw wiasnych, takich
jak podatki lokalne i optaty. Roéwnoczesnie wprowa-
dzone przez ustawodawce rozwigzania z zakresu tzw.
tarczy antykryzysowej spowodowaty odroczenie ptat-
nosci podatku dochodowego od oséb fizycznych
i prawnych, z ktorych rowniez miasta i gminy uzysku-
ja wplywy.
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Istotnym czynnikiem w przypadku miasta Jeleniej
Gory i pozostatych pieciu gmin jest bardzo silne uza-
leznienie od turystyki. Branza ta w stanie epidemii
zostata objeta ograniczeniami i zakazami, ktdre bez-
posrednio przetozyty sie na wptywy do budzetow.

Prezydent Miasta Jeleniej Gory prowadzi dziatania
w celu pomocy najbardziej dotknietym zakazami
przedsiebiorcom z terenu miasta, w tym gtdwnie po-
przez zmniejszenie wysokosci czynszéw dla tych, kto-
rzy swojq dziatalno$¢ prowadza w lokalu czy tez na
gruncie stanowigcym witasnos¢ gminy Jeleniej Gory, co
przektada sie bezposrednio na zmniejszone dochody
miasta.

Wszystkie powyzsze czynniki spowodowaty, ze
planowane wptywy dochoddéw do budzetu miasta
i obstugiwanych przez MZK gmin wymagajq znacza-
cej korekty. Co za tym idzie, spodziewac sie nalezy,
ze zmianie ulegng rowniez wydatki na komunikacje
miejska.

Jezeli chodzi o podjete juz konkretne dziatania,
to jest jeszcze zbyt wczesnie, aby mdwié o szczegd-
tach. Priorytetem dla miast i gmin w naszym rejonie
jest biezgqca walka z wirusem i zapobieganie jego
rozprzestrzenianiu. Dopiero za kilka tygodni podjete
zostang pierwsze dziatania, ktore z pewnoscig doty-
czy¢ bedq redukcji wydatkédw. Z nieoficjalnych in-
formacji wiemy, ze wydatki wszystkich jednostek
miejskich beda ograniczone o minimum 10% na
pierwszym etapie.

Jakie dziatania oszczednosciowe wydaja sie
by¢ z Panstwa punktu widzenia konieczne po
wygaszeniu pandemii?

Z pewnoscig juz w czasie pandemii bedg konieczne
ograniczenia w celu eliminacji negatywnych skutkéw
uszczuplonych przychoddéw ze sprzedazy biletdéw, jak
tez mniejszych wptywoéw za ustugi wynikajace z reali-
zacji mniejszego zadania przewozowego. Wszystko
oczywiscie zalezy od czasookresu, w jakim bedzie
utrzymywat sie stan pandemii. Nawet po jego zniesie-
niu znaczna czes¢ pasazeréw dla wilasnego bezpie-
czenstwa przesigdzie sie na transport samochodowy,
czemu w obecnym czasie sprzyja niska cena paliwa.
Tak wiec skutki obecnej sytuacji bedq z pewnoscig
dtugofalowe i w najwiekszym stopniu dotyczy¢ beda
2020 ., jak i 2021 r.

Wszyscy zdajemy sobie spraweg, ze ograniczenie
kursow, a w konsekwencji realizowanych wozokilome-
tréw, powoduje automatycznie wzrost stawki rekom-
pensaty. Jest to wynikiem wzrostu udziatu kosztow
statych w jej wielkosci. Dopiero redukcja kilometrow
wraz ze zmiang nie tylko kosztow zmiennych, ale réw-
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niez w znacznej czesci wtasnie kosztéow statych bedzie
skutkowa¢ zmniejszeniem obcigzenia finansowego dla
organizatora transportu publicznego. Jednakze nie jest
to zadanie, ktére mozna wykonaé¢ od razu. Potrzeba
dtuzszego czasu i wielu dziatan, aby osiggnac ten
efekt.

W pierwszej kolejnosci nalezy zinwentaryzowac
funkcjonujacy uktad komunikacyjny w celu ograni-
czenia liczby wozokilometréw na tych liniach, ktdre
sg najmniej badz sporadycznie wykorzystywane
przez pasazeréw. Nie jest to dobre rozwigzanie.
Kazde ograniczenie obszaru komunikacji zbiorowej
powoduje swego rodzaju ,wykluczenie komunika-
cyjne” pewnych terendw (dzielnic, osiedli, wsi), a to
sprzyja poszukiwaniu innych rozwigzan transporto-
wych przez mieszkancow. Inng negatywng konse-
kwencjg ,wyciecia” kursow na konkretnych liniach
jest nieefektywne wykorzystanie czasu pracy Kkie-
rowcy przez wydtuzenie przerw. Ponadto w ostatnim
okresie wiele miast rozszerzyto uprawienia do prze-
jazdow bezptatnych dla dzieci i mitodziezy oraz stu-
dentéw. W przypadku Jeleniej Gory wraz z rozsze-
rzeniem uprawnien nastgpito takze obnizenie cen
pozostatych biletéw. Po okresie pandemii i po anali-
zie jej skutkow nalezy powtdrnie zastanowi¢ sie nad
zmiang cennika, a przede wszystkim rozwazy¢ li-
kwidacje lokalnych uprawnien do przejazdéw bez-
ptatnych i ulgowych. Jednak decyzja ta, nalezy do
Rady Miejskiej i podejmowana jest czesto pod wpty-
wem uwarunkowan politycznych, a nie ekonomicz-
nych.

Ze strony spétki dziatania bedg réwniez musiaty
by¢ adekwatne do czasu trwania stanu pandemii, jak
i jej finansowego wymiaru. Ograniczenia w zakupach
czesci i
i wykonywanie prac we wtasnym zakresie, a nie z wy-
korzystaniem podwykonawcéw, beda najszybciej
wprowadzanymi ograniczeniami.

materiatdw, stosowanie zamiennikéw, jak

Czy planujecie Panstwo ograniczenie inwesty-
cji? Jezeli tak, to jakich, w jaki sposob?

W obecnym czasie rezygnacja z planowanych
dziatan inwestycyjnych nie jest rozwazana. Oczywi-
$cie wszystko bedzie uzaleznione od rozwoju sytu-
acji i ewentualnych dalszych prognoz. Inwestycje
w tabor autobusowy planujemy utrzymac na zatozo-
nym poziomie, jednak ich zakres bedzie uzalezniony
od wielkoséci zadania przewozowego zleconego przez
organizatora i mozliwosci finansowych pozostatych
gmin. W pierwszym rzedzie ograniczeniom ulegng
inwestycje w infrastrukture techniczng, technolo-
giczng czy tez budowlane. W planie inwestycyjnym
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na rok biezgacy zatozono zakup 5 nowych pojazdow.
Juz w momencie ogtoszenia w kraju stanu epidemii
wiadomym byto, ze plan ten bedzie musiat ulec we-
ryfikacji. Obecnie rozwazana jest zamiana na zakup
taboru uzywanego (maksymalnie w wieku do 4 lat).
Pozostate inwestycje w zaplecze techniczne bedg
szczegotowo analizowane, a decyzja o ich realizacji
bedzie sytuacji gospodarczo-
finansowej.

Duzg niewiadomg jest, co bedzie sie dziato
w zakresie dostepnosci funduszy pomocowych Unii

uzalezniona od

Europejskiej, jakie bedg wytyczne i mozliwosci sko-
rzystania z dofinansowania. Nalezy zatozy¢, iz takze
w tym obszarze pojawig sie problemy, co skutkowacd
moze ograniczeniami w zakupie autobusdow oraz
spetnieniu zatozen przepiséw ustawy o elektromo-
bilnosci i paliwach alternatywnych.

Czy oczekujecie Panstwo wsparcia zewnetrz-
nego?

W obecnej sytuacji najwtasciwsza odpowiedzig
jest: Tak, kazdego ktory pomoze utrzymac miejsca
pracy i funkcjonowanie komunikacji miejskiej bez
koniecznos$ci ograniczania obszaru jej funkcjonowa-
nia. Programy pomocowe w ramach tarczy antykry-
zysowej sg niewystarczajace, aby utrzymac w dtuz-
szym okresie zatrudnienie i zakres prowadzonej
dziatalnosci. Nie zaprzestaliSmy dziatalnosci, ale wy-
konujemy ja w bardzo okrojonym zakresie wraz ze
znaczacymi obostrzeniami wptywajacymi na zmniej-
szenie przychodéw. Dlatego tez nie podlegamy wielu
rozwigzaniom pomocowym przeznaczonym dla firm,
ktére catkowicie zaprzestaty dziatalnosci. Pomoc win-
na by¢ ukierunkowana na zmniejszenie, redukcje
kosztow (faktyczne zmniejszenie obcigzen, obnizenie
sktadek, umorzenie badz odstgpienie od ptatnosci)
lub zwiekszenie przychodéw w formie bezzwrotnych
dotacji czy tez doptat. Tylko pomoc udzielona wprost
przedsiebiorstwu pozwoli w konsekwencji na
Lhiewycigganie reki” po srodki finansowe do organi-
zatora, tym samym bedzie sprzyjata utrzymaniu do-
tychczasowej siatki potgczen.

Czy macie Panstwo jakies ,dobre praktyki”,
ktorymi moglibyscie sie podzieli¢ z innymi?

Jest jeszcze za wczesnie, aby mieé¢ w takiej sytu-
acji ,dobre praktyki”. Niemniej jednak intensywnie
poszukujemy rozwigzan, ktére w dtuzszej perspek-
tywie przyniosg znaczace rezultaty w niwelowaniu
negatywnych skutkéw pandemii.

Nasze wstepne propozycje to:

2 Organizowanie wspodlnych grup zakupowych

obejmujacych kilka lub kilkadziesigt firm ko-
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munikacyjnych, dotyczacych m.in. zakupu
paliw, czesci, ustug, transmisji danych itd.
Przy znaczgaco wiekszym zakresie nabywanych
materiatdw i ustug mozliwe sg do uzyskania
wieksze upusty cenowe.

2 Wielu z nas prowadzi dodatkowg dziatalnosc

w formie ustug warsztatowych, stacji diagno-
stycznych, sprzedazy paliw itd. Bardzo czesto
w miastach instytucje i organizacje samorzg-
dowe (spotki, szkoty, urzedy itd.) realizujg
powyzsze ustugi w konkurencyjnych firmach.
Naszym zdaniem taka ,dobrg praktyka” byto-
by powierzenie realizacji tych ustug naszym
firmom komunikacyjnym, dzieki czemu sytu-
acja finansowa z pewnoscig ulegtaby popra-
wie.

Niestety, poza obecnymi problemami finansowy-
mi, firmy komunikacyjne bedgq musiaty przygotowac
sie do zniwelowania pojawiajacych sie ostatnio co-
raz wiekszych obaw mieszkancéw przed podrézowa-
niem $rodkami komunikacji miejskiej. Wynika to ze
strachu przed mozliwoscig zarazenia sie w wiek-
szych skupiskach ludzkich znajdujacych sie w ogra-
niczonej przestrzeni autobusu. Do czasu wynalezie-
nia i zastosowania leku badz szczepionki problem
ten bedzie prawdopodobnie narastat. Nalezy rozpo-
cza¢ dyskusje wokot tego tematu, gdyz moze oka-
zac sie, ze za pare miesiecy bedzie to kluczowy pro-
blem firm przewozowych. W tym celu wraz z produ-
centami autobusow i uzywanych w komunikacji
miejskiej systemodw nalezatoby rozwazy¢ ogdlnopol-
ska kampanie promujacq transport publiczny nie
tylko dotyczacy komunikacji miejskiej, ale réwniez
podmiejskiej i kolejowej.

Wyrazamy przekonanie, ze sytuacja zwigzana
z trwajacq epidemig wraz z jej wszystkimi konse-
kwencjami bedzie mozliwie krétkotrwata i w mo-
mencie powrotu do normalnego funkcjonowania
spotecznego i gospodarczego bedziemy mogli na
nowo zweryfikowac poziom realizacji zadan i wydat-
kéw, zaréwno samej spotki, jak réwniez obstugiwa-
nego miasta i gmin.

Na koniec Zarzad Spotki pragnie serdecznie po-
dziekowac za dotychczasowe wsparcie merytorycz-
ne w tym trudnym czasie. Dzieki uzyskiwanym
z IGKM informacjom mogliSmy szybko reagowacd
i wprowadza¢ rozwigzania, ktéore w odpowiedni,
a przede wszystkim bezpieczny sposdb pozwolity
realizowa¢ ustuge komunikacji miejskiej w czasie
pandemii. m
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Wywiad z Marcinem Uchwatem, Prezesem Spotki Komunikacja Miejska - Ptock Sp. z o.o.

IGKM: Czy moze Pan oszacowac straty oraz
niedofinansowanie w Panstwa przedsiebiorstwie
wynikajace z pandemii?

Marcin Uchwat: Utracone przychody zwigzane
z COVID-19, planowane w okresie marzec - czerwiec
2020 r., ksztattujq sie na poziomie 3 664 804 zi, co
stanowi 80% utraty z planowanej sprzedazy biletow
i ustug komercyjnych.

Czy udato sie Panstwu podjac¢ dziatania zmie-
rzajace do szukania oszczednosci?

Spotka KM-Ptock od marca 2020 r. podjeta naste-
pujace dziatania:

2 Wprowadzenie rezimu budzetowego.

2 Stworzenie tzw. buforu pracowniczego do dys-
pozycji kadr, polegajaqcego na tym, ze pracowni-
cy, ktérzy w obecnej sytuacji nie mogq realizo-
wac swoich obowigzkow, pozostajg w dyspozycji
kadr i sg delegowani do innych zadan, np. do
pracy wykonywanej do tej pory przez firme ze-
wnetrzng, tj. np. do ochrony mienia. W ten spo-
sOb zostaty ograniczone zadania firmy zewnetrz-
nej, a tym samym koszty spotki.
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2 Zweryfikowanie statych uméw z partnerami ze-
wnetrznymi celem renegocjacji badz odstgpienia
od nich.

o Zrezygnowanie badz odiozenie na poézniejszy
okres inwestycji zaplanowanych na rok 2020 na
kwote okoto 3 min zi.

Jakie sq perspektywy dla budzetu Panstwa sa-
morzadu w 2020 i 2021 roku? Czy wiadze podjety
juz jakies dziatania korygujace plany budzetowe?

Samorzad do tej pory nie podat prognozy skali
zmniejszenia wptywow budzetowych. Spoétka ma petne
wsparcie Prezydenta Miasta Plocka, na ktérego wnio-
sek 9 kwietnia 2020 r. Rada Miasta Ptocka podjeta
Uchwate zmieniajacq Uchwate Budzetowg Miasta Ptoc-
ka na rok 2020, w ktérej na zadania zwigzane z trans-
portem publicznym dodatkowo przeznaczono 2 min zi.

Jakie dziatania oszczednosciowe wydaja sie
by¢ z Panstwa punktu widzenia konieczne po
wygaszeniu pandemii?

Naszym zadaniem po okresie pandemii bedzie
przywrocenie zaufania do transportu publicznego.
Szukanie oszczednos$ci w zmniejszaniu zakresu ustug
jest drogg ku przepasci. Powinnismy w sposob zdecy-
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dowany zaproponowac naszym pasazerom nowa ja-
kos$¢ podrézowania, miedzy innymi poprzez zwieksze-
nie czestotliwosci, poszerzenie siatki potaqczen, unowo-
czesnienie elektronicznych kanatow sprzedazowych
oraz statg poprawe komfortu podrézowania.

W naszej ocenie jedng z oszczednosci po okresie
pandemii jest weryfikacja wymogoéw ustawowych
zwigzanych z elektromobilnoscig. W zwigzku z odsta-
pieniem NCBR-u od
~Opracowanie i dostawa innowacyjnych pojazdéow bez-
emisyjnego transportu publicznego”, prowadzonego

realizacji projektu pn.

w ramach Programu ,Bezemisyjny Transport Publicz-
ny” oraz niejasnej przysztosci co do wsparcia w ra-
mach Funduszu Niskoemisyjnego Transportu, a takze
braku uzgodnien wsréd krajow cztonkowskich UE co
do priorytetéow budzetu na kolejng perspektywe finan-
sowg, trudno bedzie organizatorom oraz operatorom
sprosta¢ wymogom stawianym branzy w tym zakresie.

Czy planujecie Panstwo ograniczenie inwesty-
cji? Jezeli tak, to jakich, w jaki sposob?

Tak. Spoétka planuje rezygnacje lub ograniczenie
inwestycji, w szczegdlnosci:

2 rezygnacje z zakupu biletomatéw na kwote

2 632 984 zt brutto,

2 rezygnacje z zaciggniecia kredytu na w/w inwe-
stycje,

2 rezygnacje z inwestycji na infrastrukture zwig-
zang z eksploatacjg autobuséw o napedzie elek-
trycznym - 110 000 zt.

Czy oczekujecie Panstwo wsparcia zewnetrz-

nego?

Tak. Spotka oczekuje wsparcia zewnetrznego z Tar-
czy Ptynnosciowej PFR dla Duzych Firm. Finansowanie
zostanie przeznaczone na pokrycie luki ptynnosci
skutek zaktdécen
w funkcjonowaniu gospodarki w zwigzku z chorobg
COVID-19. 17.04.2020 r. spotka ztozyta internetowo
specjalny formularz zgtoszeniowy.

przedsiebiorstwa, powstatej na

Komunikacja Miejska - Ptock Sp. z 0.0. zwrdcita sie
z wnioskiem do IGKM o podjecie i koordynacje dziatan
majacych na celu wspdlng ochrone intereséw komuni-
kacji miejskich zrzeszonych w Izbie, a ktére to intere-
sy zostaty naruszone przez Skarb Panstwa wprowa-
dzeniem obostrzen co do liczby oséb, ktére mogg ko-
rzystac ze s$rodkow transportu publicznego w zwigzku
Z panujacq sytuacja epidemiologiczng. Kluczowym
z perspektywy sytuacji operatoréw transportu publicz-
nego jest fakt, ze nie zostat wprowadzony stan nad-
zwyczajny, o ktorym mowa w art. 228 Konstytucji RP
z dnia 2 kwietnia 1997 r., pomimo ze istniejq ku temu
uzasadnione podstawy. To swoiste zaniechanie legisla-
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cyjne, brak wprowadzenia stanu nadzwyczajnego,
uniemozliwia uzyskanie przez komunikacje miejskie
odszkodowania w zwigzku z ograniczonymi mozliwo-
Sciami $wiadczenia ustug transportowych. Trudno jest
tez przewidzie¢, przez jaki okres obecnie istniejace
ograniczenia beda funkcjonowacd, a takze jakie beda
ich dtugofalowe konsekwencje, m.in. czy pasazerowie
nie zrezygnujg z transportu publicznego na rzecz wta-
snych srodkéw transportu.

Wprawdzie ustawodawca przewiduje mozliwosc
pozyskania wsparcia dla przedsiebiorstw w ramach
ustaw skfadajacych sie na tzw. tarcze antykryzysowg
czy finansowgq, jednak obecnie proponowane rozwigza-
nia w duzej mierze nie rozwigzujg problemdéw operato-
réw transportu publicznego. Wszelka pomoc w postaci
pozyczek czy poreczen to w zasadzie kolejne zobowig-
zania finansowe, ktérych zaciggniecie bedzie miec
wptyw na wiarygodnos¢ finansowg operatorow, czy tez
dalsze plany inwestycyjne.

Majac na wzgledzie catoksztatt okolicznosci, nalezy
rozwazy¢, czy nie zachodza przestanki domagania sie
od Skarbu Panstwa odszkodowania na podstawie art.
417 § 2 kodeksu cywilnego w zw. z art. 417 [1] § 4
kodeksu cywilnego z tytulu wyrzadzonej szkody
(utracone korzysci) w zwigzku z zaniechaniem legisla-
cyjnym, ktére wydaje sie Swiadome, biorgc pod uwage
toczone dyskusje polityczne.

Komunikacja Miejska - Plock Sp. z 0.0. poddaje
zatem pod rozwage cztonkom Izby, czy nie bytoby
stusznym i celowym wspodlne dochodzenie przez ope-
ratorow naleznego im odszkodowania od Skarbu Pan-
stwa. Mozna w tym celu wykorzystac instytucje pozwu
zbiorowego, czy tez, korzystajac z autorytetu IGKM,
zleci¢ opracowanie stosownych ekspertyz czy tez koor-
dynowa¢ dziatania zespotu, ktéry miatby zajaé sie
przygotowaniem takiego postepowania sadowego pod
auspicjami IGKM.

Czy macie Panstwo jakies , dobre praktyki”,
ktorymi moglibyscie sie podzieli¢ z innymi?

W okresie pandemii koronawirusa spétka przedsie-
wzieta nastepujace dziatania:

1) W trosce o zdrowie i bezpieczenstwo pasazeréw
oraz pracownikéw wiaczyta sie w ogdlnopolskg kampa-
nie edukacyjng prowadzong przez Ministerstwo Zdro-
wia i Gtowny Inspektorat Sanitarny, publikujac infor-
macje na temat profilaktyki réwniez na naszych moni-
torach w autobusach. Zarzad Spétki powotat zespét ds.
dostosowania procedur postepowania w zwigzku
z ujawnionymi przypadkami COVID-19 na terenie Pol-
ski.
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2) 05.03.2020 r. w siedzibie spétki odbyto sie spo-
tkanie poswiecone tej problematyce z udziatem przed-
stawicieli: Wydziatu Transportu Publicznego i Inzynierii
Ruchu Drogowego, Wydziatu Zarzadzania Kryzysowe-
go i Spraw Obronnych oraz Panstwowego Powiatowe-
go Inspektora Sanitarnego w Ptocku.

3) Inne podjete czynnosci:

=

=

=

30 stycznia zaostrzono procedure mycia autobu-
SOwW.

5 marca zawieszono (do odwotania) zasade
funkcjonowania ,cieptego guzika” w autobusach.
Na przystankach kierowcy otwierajg wszystkie
drzwi, tak aby ograniczy¢ kontakt pasazerow
z przyciskami i jednoczesnie zapewnic¢ przeptyw
powietrza w autobusach.

Na petlach autobusowych bezposrednio po za-
konczeniu kursu kierowcy majg obowigzek przez
kilka minut przewietrzy¢ wnetrze poprzez otwar-
cie wszystkich drzwi i szyberdachdw.
Wydzielono strefe ochronng poprzez wytaczenie
z uzytku pierwszych drzwi oraz bezposredniej
strefy za kabing kierowcy.

Wstrzymano eksploatacje autobuséw niewypo-
sazonych w przegrode oddzielajacq kierowce.
Zweryfikowano kwalifikacje i uprawnienia zatogi
w celu zidentyfikowania pracownikoéw, ktérzy
w razie potrzeby beda mogli zastapi¢ inne osoby
na kluczowych stanowiskach (gtéwnie w grupie
zawodowej kierowcéw autobusow).

Dokonano przegladu dostepnosci potrzebnych
narzedzi, $rodkow czystosci, zapasow oraz za-
planowano ich dystrybucje i uzupetnienie.
Zwiekszono czestotliwo$¢ dezynfekcji pomieszczen
higieniczno-sanitarnych,  wspdlnie  uzywanych
miejsc i powierzchni (m. in. poreczy, klamek, ba-
terii tazienkowych, automatéw biletowych).
Wydano preparat dezynfekcyjny kierowcom oraz
pracownikom, ktoérzy majg bezposredni kontakt
z klientem.

Wprowadzono pomiar temperatury ciata pra-
cownikow.

Po wejsciu w zycie rozporzadzenia Ministra Zdrowia
z dnia 24.03.2020 r. Komunikacja Miejska - Ptock Sp.

Z 0.0.

=

=
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podjeta miedzy innymi nastepujace dziatania:
Oznakowanie wszystkich autobusdéw informacjq
o maksymalnej liczbie pasazeréw w danym po-
jezdzie (autobusy 12 metrowe od 11 do 15
0s06b, przegubowe od 18 do 25 oséb).
Informacja do medidw i mieszkancow miasta
dot. zmiany zasad funkcjonowania transportu
zbiorowego.

2 Instruktaz dla kierowcow i dyspozytordw.

o State monitorowanie i pomiar napetnien w auto-
busach na poszczegdlnych kursach.

2 Zaplanowanie autobuséw przegubowych na
strefe A.

<2 Zaplanowanie autobusoéw ,bisowych” i dodatko-
wych rezerw.

2 Dostosowanie rozktadéw jazdy do zmiany orga-
nizacji pracy w PKN Orlen.

2 Wspdlna akcja informacyjna z Policjg i Strazg
Miejska. InformowaliSmy pasazeréw o zaostrze-
niu ograniczen zwigzanych z walka z epidemiq
koronawirusa, w tym zasad dot. przemieszcza-
nia sie.

2 Kontrole liczby pasazeréw podrdzujgcych w au-
tobusach prowadzone przez pracownikow nad-
zoru ruchu i funkcjonariuszy policji/strazy miej-
skiej.

2 Ograniczenie korzystania z nawiewow i klimaty-
zacji w autobusach.

o Dodatkowa dezynfekcja wnetrz autobuséw po-
przez rozpylanie srodka dezynfekcyjnego.

2 Wprowadzenie zasady jednej osoby przy okien-
ku dyspozytora, wyznaczenie na podtodze miej-
sca oczekiwania w kolejce do dyspozytora
w odlegtosci przynajmniej 1,5 metra. Zorganizo-
wanie na nowych zasadach ruchu pieszego kie-
rowcow, w szczegdlnosci w porannym szczycie
wyjazdowym autobuséw.

2 Udostepnienie kierowcom dodatkowego po-
mieszczenia socjalnego na terenie zajezdni.

2 Udostepnienie kierowcom jednorazowych reka-
wiczek - do stosowania wg indywidualnych po-
trzeb - szczegodlnie poza kabing kierowcy.

2 Kierowcy otrzymali takze maseczki bawetniane
do osobistej ochrony oraz przyitbice.

2 Uelastycznienie godzin pracy zaplecza, tak aby
unikna¢ pojawiania sie w wejsciu i szatni wiek-

szej liczby os6b w jednej chwili - poprzez roz-
ciggniecie godziny rozpoczynania i konczenia
pracy.

2 Dodatkowa dezynfekcja pomieszczen o wiek-
szym ruchu pracownikow, w szczegdlnosci sani-
tarnych i socjalnych.

Jednoczesnie w ostatnich dniach zostat oddany do
uzytkowania punkt sanitarno-socjalny na petli Medycz-
na, dodatkowo wyposazony w s$rodki dezynfekujace.
Ponadto w spétce na biezaco sledzone sg komunikaty/
zalecenia wydawane przez odpowiednie wtadze i insty-
tucje w celu podejmowania wiasciwych dziatan i udo-
stepniania informacji. m
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S_PéLKl SAMORZADOWE WYKLUCZONE ¥
‘Z TARCZY ANTYKRYZYSOWEJ '

Marcin Maciocha — Radca Prawny, MDS Kancelaria, grupa REFUNDA

Wsparcie w ramach tzw. tarczy antykryzysowej zrodzito wiele watpliwosci, a w konsekwencji liczne przypadki
wykluczenia dla sektora matych i érednich przedsiebiorstw (MSP) z branzy transportu zbiorowego, ktérych nikt
nie przewidziat w obowigzujacych przepisach. W szczegdlnosci odczuwajg to spotki, ktorych witascicielem sa jed-

nostki samorzadu terytorialnego, wykonujgce na biezgco, pomimo pandemii, szereg zadan, bez ktérych zadna

gmina, a w szczegolnosci jej mieszkancy nie sq w stanie funkcjonowacd.

Spoétki samorzadowe liczyty na to, ze wraz z uchwale-
niem przepisoéw tarczy antykryzysowej beda mogty sko-
rzystac z jej dobrodziejstw na réwnych zasadach okreslo-
nych w ustawie z dnia 2 marca 2020 r. o szczegdlnych
rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdzia-
faniem i zwalczaniem COVID-19 (dalej: ,Ustawa COVID-
19”). Tymczasem pomimo spetniania wszelkich wymagan
ustawowych s one - w sposob arbitralny i niemajacy
jakichkolwiek podstaw w przepisach Ustawy COVID-19 -
pozbawiane mozliwosci skorzystania z kolejnych form
wsparcia tzw. tarczy antykryzysowej przez organy wyko-
nujace zadania zlecone w ramach tarczy (w szczegdlnosci
powiatowe urzedy pracy oraz Polski Fundusz Rozwoju).

Powyzsze moze prowadzi¢ do ryzyka zachwiania ptyn-
nosci finansowej w szczegolnosci matych i $rednich ope-
ratoréw publicznego transportu zbiorowego, bedacych
w przewazajacej czesci stronami umow o Swiadczenie
ustug publicznych, w ktérych przychody z tytutu sprzeda-
zy biletéw sg ich przychodami. Wskutek obowigzujacych
zakazdw i ograniczen przemieszczania sie zostali oni po-
zbawieni podstawowego zrdédta przychoddéw. Aby zobra-
zowac powyzsze, warto postuzyc¢ sie przyktadem srednie-
go przedsiebiorstwa $wiadczacego ustugi publicznego
transportu zbiorowego. Przedsiebiorstwo to ok. 40%
przychoddw uzyskuje z tytutu sprzedazy biletéw. Pozba-
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wienie danej spofki tych przychodéw przez okres trzech
miesiecy (marzec, kwiecien i maj) powoduje ich ubytek
na poziomie 25% w skali roku przy rosnacych czesto-
kro¢ kosztach zapewnienia pracownikom odziezy ochron-
nej, dezynfekcji czy tez zwiekszonej liczby kurséw
w zwigzku z limitami zapetnienia obowigzujacymi w po-
jazdach. W normalnej sytuacji, taki spadek przychodéw
mogtby zosta¢ skompensowany przez wiekszg dopfate
rekompensaty ze strony wiasciciela, jednakze w sytuacji,
w ktorej poszczegdlne gminy raportujg zmniejszenie
swoich przychodéw z udziatu w podatkach na poziomie
od 30% do 50%, wiasciciel ten nie bedzie miat sSrodkdéw
wiasnych na ratowanie ptynnosci wiasnych spotek, skoro
priorytetem sg wydatki biezace budzetu danej gminy,
bedace w znacznej czesci wydatkami ,sztywnymi”, kté-
rych nie mozna poming¢ ani zmniejszy¢. Sytuacja taka
moze, oprocz krancowego ryzyka utraty ptynnosci spotek
samorzadowych, prowadzi¢ do dwdch niemniej istotnych
zdarzen. Po pierwsze, wskutek braku zatatania ww. dziu-
ry w przychodach przedsiebiorstwa te moga zyskac
unijny status przedsiebiorstwa w trudnej sytuacji,
co bedzie rodzito brak mozliwosci aplikowania o $rodki
unijne, a takze czesciowo ryzyko zwrotu S$rodkéw juz
uzyskanych. Po drugie, wobec uzyskania takiego statusu
spofki zostang pozbawione de facto zdolnosci kredytowej,
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czyli czegos, co jest jedng z przyczyn tworzenia spoétek
komunalnych (to spétki komunalne, a nie gminy zacigga-
ja szereg kredytow i realizujg inwestycje), a tym samym
zwiekszeniu moze ulegaé zadtuzenie gmin, co w konse-
kwencji doprowadzi do regresu w dostepnosci danej ustu-
gi — tutaj komunikacji miejskiej — poprzez albo zmniej-
szanie czestotliwosci kurséw, albo likwidacje lub faczenie
danych linii komunikacyjnych.

Skad wynika ww. zagrozenie i problem? Ot6z zardw-
no powiatowe urzedy pracy (w ramach zadania zlecone-
go), jak i PFR (w ramach swojego programu dla sektora
MSP) arbitralnie wprowadzajq do uméw i regulaminéw
postanowienia wprost niezgodne z przepisami Ustawy
COVID-19, co uniemozliwia spotkom z udziatem jedno-
stek samorzadu terytorialnego (niezaleznie od ich wielko-
Sci) skorzystanie ze srodkdéw, z ktérych pozwala korzy-
sta¢ zaréwno Ustawa COVID-19, jak i przepisy unijne.
Postanowienia te dotycza samej definicji MSP, a jedno-
czesnie sg ze sobg wzajemnie sprzeczne juz w samej
treéci proponowany ch umoéw. Aby jednak przej$¢ dalej,
trzeba cofna¢ sie do decyzji unijnych dotyczacych wspar-
cia w zwigzku z pandemig COVID-19.

Otéz juz 20 marca 2020 r. Unia Europejska poprzez
komunikat Komisji Europejskiej okreslita, jaka pomoc
publiczna dla przedsiebiorcow w ramach pandemii
COVID- 19 bedzie zgodna ze wspoélnym rynkiem. Inny-
mi slowy, panstwa czlonkowskie, w tym Polska,
moga w ramach swoich programéw pomocowych
(a takim jest wsparcie w ramach tzw. tarczy anty-
kryzysowej, w tym wsparcie udzielane przez PFR
dla sektora M$P) dowolnie ksztaltowaé pomoc dla
przedsiebiorcow, byle zmiescita sie ona w limitach
okreslonych w przepisach unijnych. Przepisy te -
KOMUNIKAT KOMISJI ,Tymczasowe ramy Srodkow po-
mocy parnistwa w celu wsparcia gospodarki w kontekscie
trwajgcej epidemii COVID-19(2020/C 91 1I/01)” - pozwa-
lajg za$ na wsparcie przedsiebiorcéw bez ograniczania ich
statusu do sektora MSP. Co do zasady istniejq trzy gtow-
ne warunki, ktérych nie mozna naruszyc¢:

1. taczna kwota pomocy nie przekracza 800 tys.
euro na przedsiebiorstwo. Pomoc mozna
przyznawac¢ w formie dotacji bezposrednich, ko-
rzysci podatkowych i korzystnych warunkéw
ptatnosci badz w innych formach, takich jak za-
liczki zwrotne, gwarancje, pozyczki i kapitat wia-
sny, pod warunkiem ze tgczna wartos¢ nominal-
na takich $rodkéw pozostanie ponizej catkowite-
go pufapu wynoszacego 800 tys. euro na przed-
siebiorstwo.

2.  Pomoc nie moze by¢ przyznawana przedsiebior-
stwom, ktére w dniu 31 grudnia 2019 r. znajdo-
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waty sie juz w trudnej sytuacji (w rozumieniu
ogodlnego rozporzadzenia w sprawie wylaczen
grupowych).

3. Pomoc przyznaje sie nie pdzniej niz 31.12.2020 r.

Reasumujac, przepisy unijne nie sg przeszkoda
w przyznaniu sp6tkom samorzadowym wykonuja-
cym ustuge publicznego transportu zbiorowego -
spetniajacym krajowa definicje MSP - $rodkéw za-
rowno z programu PFR, jak i wyptacanych przez
powiatowe urzedy pracy. Obowigzuje w zasadzie
tylko jedna giéwna zasada - nie wiecej niz 800 tys.
euro dla jednego przedsiebiorcy, niezaleznie czy
jest MSP, czy nie.

W élad za tymi przepisami unijnymi powstawata kolej-
na wersja krajowej tzw. tarczy antykryzysowej, czyli ko-
lejne nowelizacje ustawy COVID-19 oraz m.in. program
PFR wsparcia dla sektora MSP. W ramach ww. przepisow
krajowych uchwalono jednakze, ze szereg form wsparcia
bedzie kierowanych jedynie do sektora MSP w rozumie-
niu przepisdw ustawy Prawo przedsiebiorcéw. Postano-
wienia takie same w sobie nie grozity jakim$ wyklucze-
niem dla sektora MSP, jednakze ich realizacja w ramach
przygotowanych regulaminéw i projektdw umow jest
zgofa odmienna i powoduje, ze wszystkie spotki komu-
nalne (niezaleznie od wielkosci) tracg mozliwo$¢ uzyska-
nia de facto jakiegokolwiek wsparcia od panstwa w sytu-
acji, gdy to one zapewniaty w czasie pandemii sprawnos¢
funkcjonowania wielu sfer publicznych. Za pierwszy przy-
ktad niech postuzy jeden ze sztandarowych pomystéw
tzw. tarczy antykryzysowej, czyli dofinansowanie kosz-
téw wynagrodzen oraz sktadek na ubezpieczenia spotecz-
ne w przypadku spadku obrotéw.

Zgodnie z art. 15 zzb ust. 1 ustawy dnia 2 marca

2020 r. o szczegodlnych rozwigzaniach zwigzanych z zapo-
bieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19,
innych chorob zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji
kryzysowych (tzw. tarcza antykryzysowa) starosta moze,
na podstawie zawartej umowy, przyznac¢ przedsiebiorcy
dofinansowanie czesci kosztoéw wynagrodzen pracowni-
kéow oraz naleznych od tych wynagrodzen sktadek na
ubezpieczenia spoteczne w przypadku spadku obrotéw
gospodarczych w nastepstwie wystgpienia COVID-19.
Dofinansowanie to moze by¢ przyznane przedsiebior-
com o statusie MSP w rozumieniu przepiséw usta-
wy z dnia 6 marca 2018 r. - Prawo przedsiebiorcow
na okres nie dtuzszy niz 3 miesigce, przypadajace od
miesigca ztozenia wniosku.

W mysl tego przepisu kazdy przedsiebiorca spetniaja-
cy wymogi z ustawy Prawo Przedsiebiorcéw moze ztozyc
wniosek, gdyz z zatozenia nie mozna wybiera¢ sobie defi-
nicji dowolnie, nalezy stosowac te, na ktérg powotuje sie
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ustawodawca, a w tym przypadku jest to definicja MSP
z Prawa przedsiebiorcow (czyli spotki do 250 pracowni-
kow i 50 min euro obrotu). Tymczasem w ramach przy-
gotowanego wzoru umowy dostajemy do podpisania
oswiadczenia, ktore sa wprost sprzeczne z przepisami
ustawy COVID- 19. Co wiecej, przygotowany wzor umo-
wy! sam w swojej treéci zaczyna postugiwaé sie dwoma
definicjami MSP. Po pierwsze tg z ustawy Prawo przed-
siebiorcow a po drugie nagle na samym koncu umowy tg
z rozporzadzenia Komisji (UE) nr 651/2014

Zgodnie z rozporzadzeniem Komisji (UE) nr 651/2014
z dnia 17 czerwca 2014 r. status MSP musi by¢ rozpatry-
wany w szerszym kontekscie witascicielskim i przedsie-
biorstw powigzanych. Dopiero po tgcznym spetnieniu tych
parametrow jest okreslana wielkos$¢ przedsiebiorstwa.
Powyzsze od razu wyklucza wszystkie spotki z udziatem
gminy/powiatu/wojewodztwa, ktore z automatu w mysl
tych przepiséw sg tzw. ,duzym przedsiebiorcg”, niezalez-
nie od tego, ze spdtka taka moze zatrudniac kilka oséb
i mie¢ marginalny obrét.

Identycznie sprawa wyglada w ramach realizowanego
przez PFR programu wsparcia dla sektora MSP, gdzie w
regulaminie programu Tarcza Finansowa PFR dla MSP
wskazano, ze ,zawsze duzym przedsiebiorstwem
bedzie taki podmiot, ktorego 25 % lub wiecej kapi-
tatu lub prawo gfosu jest kontrolowane bezposred-
nio lub posrednio, wspdlnie Ilub indywidualnie,
przez co najmniej jeden organ publiczny”. Jest to
cytat wprost wyjety z definicji MSP zawartej w rozporza-
dzeniu Komisji (UE) 651/2014. Postanowienie to jednak-
ze nie ma zadnego uzasadnienia prawnego w przepisach
Ustawy COVID-19 ani unijnych ,Tymczasowych ramach”,
gdzie nie limituje sie tego typu pomocy do sektora MSP
W rozumieniu przepisdw ww. rozporzadzenia. Krajowa
tzw. tarcza antykryzysowa wprost wskazuje, ze powin-
no sie bra¢ pod uwage definicje MSP krajowa, a nie
unijna!

W zwigzku chocby z dwoma powyzszymi faktycznymi
dziataniami powstaje realny problem, w ktérym de facto
100% spotek, ktérych wiascicielem jest jednostka samo-
rzadu terytorialnego, bedzie spetnia¢ kryterium MSP
okreslone w Prawie przedsiebiorcow, ale nie bedzie spet-
nia¢ kryteriéw unijnych MSP. Skoro jednakze Unia Eu-
ropejska nie nakazata krajom ogranicza¢ pomocy
publicznej dla przedsiebiorcow do sektora MSP,
a krajowe przepisy takze nie zawieraja takiego
ograniczenia, to ani PFR, ani inne instytucje wdra-
Zajace przepisy ustawy COVID-19 nie moga zadacé

1 https://pliki.praca.gov.pl/Tarcza_antykryzysowa/15zzh_wynagrodzenia/
15zzh_umowa_z_zalacznikami_i_formularzem_v5_22.04.2020.pdf?
t=1585867041724.
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spetniania przestanek innych niz okreslone obowia-
zujacymi przepisami. Powyzsze o tyle dziwi, ze PFR
w odpowiedziach na pytania uzasadnia wprost fakt
odmowy przyznania finansowania podmiotom spel-
niajacym tylko krajowa definicje MSP regulacjami
UE, ktére jednakze nie przewiduja takiego ograni-
czenia jakie wprowadzit PFR.W przypadku braku re-
akcji PFR, jak i braku zmiany wzoréw umdw zawieranych
z powiatowymi urzedami pracy wydaje sie, ze pozostaje
spotkom jedynie droga sadowa. W takim wypadku wyda-
je sie, ze wykluczone spdtki samorzadowe majq co naj-
mniej dwie nastepujace drogi dziatania:

Po pierwsze, w przypadku wnioskéw z art. 15zz ust. 1
Ustawy COVID-19 spétki samorzadowe winny zgodnie z
przepisami ustawy ztozy¢ te wnioski do wiasciwego po-
wiatowego urzedu pracy i jednoczesnie wypehic je zgod-
nie z przepisami Ustawy COVID-19, a wiec okreslajac
swoj status MSP wg przepiséw krajowych. W przypadku
koniecznosci podpisywania umowy zawierajacej sprzecz-
ne z ustawg postanowienia (znajdujace sie w zataczni-
kach) powinny one odmdwi¢ ich podpisania poprzez od-
powiednia adnotacje (zamieszczony na
www.pliki.praca.gov.pl wzoér zatgcznika dot. pomocy pu-
blicznej okresla, ze jest on ,przyktadowy”). W razie nega-
tywnego rozpatrzenia wniosku winny niezwtocznie wnies¢
odwotanie do instytucji nadrzednej. Z kolei w przypadku
$rodkow dystrybuowanych przez PFR wydaje sie, ze ist-
niejg co najmniej dwa rozwigzania. Pierwsze zaktada
dziatanie jeszcze przed negatywnym rozpatrzeniem wnio-
sku poprzez ztozenie niezwtoczne do sgadu wniosku o za-
bezpieczenie roszczenia o wyptate srodkdéw z programu
PFR poprzez nakazanie doprowadzenia do zmiany regula-
minu na zgodny z przepisami ustawy COVID-19. Nalezy
zauwazy¢, ze zabezpieczenie nastepuje bez rozprawy, a
zatem stan epidemii nie bedzie przeszkoda do szybkiego
procedowania sprawy w danym sadzie. Drugi sposdb
zaktada standardowg droge odwotawcza, ktdrg zresztg
przewiduje regulamin PFR w § 11 - 13, jednakze jego
sformutowania powodujg de facto, ze PFR jest poza jaka-
kolwiek kontrolg w zakresie wyptacania tych srodkdéw, co
wiecej w przypadku odmowy przyznania subwencji od-
wofanie nie przystuguje. Z tych tez przyczyn, aby méc
skutecznie dochodzi¢ swoich praw, spotki samorzadowe
spetniajace krajowa definicje MSP powinny bezzwiocznie
wszczg¢ odpowiednie procedury sagdowe w celu zabezpie-
czenia swoich roszczen wobec PFR, ktory konstruujac
taki a nie inny regulamin, wykorzystuje swojq przewage
,dawcy finansowania” wobec podmiotéw, ktére go po-
trzebujg niezwilocznie, a wiec wykorzystuje jawnie pozy-
cje dominujacq. =
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CO Z KOMUNIKACJ]A
MIEJSKA PO PANDEMII?

Marcin Zabicki, IGKM

Do Izby kierowane sg pytania dotyczgce tego, jak nasza branza bedzie funkcjonowac po pandemii koronawi-
rusa. Jest grupa osob prorokujacych wrecz upadek komunikacji miejskiej. Patrzac na obrazki z Czech, Wtoch,
czy Hiszpanii, gdzie mieszkaricy ze zdwojong energiq powracajg do swoich zachowan i nawykdw, wydaje sie, ze
nasze europejskie spotecznosci zasadniczo powrécq do dotychczasowego stylu i form zycia. Warto jednak za-
stanowi¢ sie, czy mozemy wyciagna¢ wnioski z pandemii, ktére umocniq komunikacje zbiorowg w naszych mia-
stach. Bardzo wazne jest tez, jak kreowany bedzie wizerunek komunikacji miejskiej i jaki bedzie jej odbiér
spoteczny. W ponizszym artykule autor przedstawia swoje przemyslenia i podaje argumenty do publicznej dys-

kusji na ten temat.

Jak bedzie wygladata mobilno$¢ miejska w cza-
sach po pandemii? Miejmy nadzieje, ze bedzie jesz-
cze efektywniejsza niz przed nig, poniewaz proble-
my, ktére komunikacja miejska ,leczyta” poprzez
przeciwdziatanie smogowi i korkom, poprawianie
efektywnosci poruszania sie po miastach, przywra-
canie centrow miast ludziom i wiele innych -
wszystkie za chwile powrdca ze zdwojong sita.
Zreszta w wiekszych miastach wiele os6b juz teraz
z przykroscig zauwaza ucigzliwo$¢ powracajacych
korkéw ulicznych.

Zauwazalny wzrost znaczenia komunikacji miej-
skiej w ostatnich 3-5 latach wynikat z tego, ze wiele
oséb (w tym jej uzytkownikéw) dostrzegato role
transportu zbiorowego w podnoszeniu komfortu zy-
cia w miescie. I tak raczej bedzie réwniez po pan-
demii, przynajmniej w duzych miastach. Patrzac
z kolei na mniejsze osrodki miejskie, trudno sobie
wyobrazi¢, ze dotychczasowi uzytkownicy - w prze-
wazajacej mierze niezmotoryzowani: miodziez
szkolna oraz osoby starsze - mogliby zrezygnowac
z mobilnosci.
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Komunikacja miejska dowiodfa, ze jest bezpieczna

Komunikacji miejskiej nie potrzeba odbudowy-
wac¢ - nie lezy w gruzach, caty czas efektywnie
dziatata podczas pandemii. Co wiecej - brak zna-
nych nam ognisk endemii wsréd pracownikow ko-
munikacji miejskiej dowodzi, ze jest obszarem bez-
piecznym pod wzgledem wirusologicznym. Pracow-
nicy transportu miejskiego niejednokrotnie wskazu-
ja, ze szybciej mozna ,ztapa¢” wirusa w sklepie,
w koséciele czy nawet na stacji paliw podczas tanko-
wania, ze wzgledu na wiekszg liczbe miejsc styku
(terminale ptatnicze, klamki, dystrybutory) niz
w autobusie czy tramwaju. Z racjonalnego punktu
widzenia $rodki komunikacji miejskiej nie sq miej-
scami bardziej niebezpiecznymi dla zdrowia niz inne
przestrzenie publiczne, o ile oczywiscie zachowuje
sie okreslone standardy - w tym przede wszystkim
unika sie przepetnien w pojazdach.

Problemy ekonomiczne samorzadow

Rzeczywiscie drastycznie spadty przychody z bi-
letéw. Ale juz wida¢, ze ich sprzedaz powoli odbu-
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dowuje sie - dotyczy to przede wszystkim biletéw
jednorazowych. Z pewnoscig przychody wyraznie
wzrosng z chwilag powrotu dzieci i mtodziezy do
szkot. Sprawdzianem bedzie prawdopodobnie po-
czatek nowego roku szkolnego we wrzesniu. I chyba
trudno spodziewac sie tu radykalnych zmian w sto-
sunku do roku ubiegtego, o ile sytuacja epidemiolo-
giczna rzeczywiscie powrdci do normy.

Problem lezy w wielkos$ci samorzadowych budze-
téw, ktére zostaty znaczaco uszczuplone na dtugo
przed wybuchem pandemii, m.in. poprzez reforme

oswiaty i szereg innych dziatan centralnych. Sytu-

Fot. 1. Cos, czego po wygaszeniu pandemii nie powinnismy akceptowa¢ w komunikacji miej-

skiej to przepetnienia.

acje pogtebia w tym momencie brak klarownych
regut dla przedsiebiorstw komunikacji
przy ubieganiu sie o subwencje w ramach tzw. tar-
czy antykryzysowej. Wszyscy sa swiadomi koniecz-
nosci szukania oszczednosci w budzetach samorza-
dowych, ale trzeba ustali¢ priorytety i odpowiednie
proporcje.

Podczas ostatnich wyboréow samorzadowych dato
sie zauwazy¢, ze hasta méwigce o koniecznosci dba-
nia o dobry transport miejski potaczyty kandydatow
niemal

miejskiej

ze wszystkich stron sceny polityczno-
samorzgdowej. Jest to ogromny kapitat, do ktérego
warto odwotywaé sie wiasnie teraz: komunikacja
miejska jest na tyle wazng dziedzing gospodarki

komunalnej i odgrywa tak duzg role w polityce roz-
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woju miast, ze nalezy na niej oszczedza¢ w ostat-
niej kolejnosci. Obok gospodarki odpadami jest
rowniez zadaniem wytgcznie wiasnym samorzadow
- w przeciwienstwie np. do rownie waznych: ochro-
ny zdrowia, zapewnienia bezpieczenstwa czy oswia-
ty. Te sq podstawowo finansowane z budzetu pan-
stwa, a wiec ich wparcie ze $rodkéw samorzado-
wych ma jedynie charakter uzupetniajacy.

Patrzac szerzej na problem ratowania budzetéw
miejskich, warto zastanowi¢ sie nad racjonalnosciq
Jednym
z waznych elementéw jest czasowe wstrzymanie
wielu wydatkéw okazjonal-
nych, takich jak organiza-

szeregu innych wydatkow i inwestycji.

cja miejskiego
czy Swigteczne iluminacje.
W moim miescie zastana-
wiajgca jest tez wielora-
ko$¢ inwestycji, ktdérych
powszechna uzytecznosé

sylwestra

budzi watpliwosci, ze wy-
mienie tutaj np. tzw. tote-
my wyswietlajgce predkosé
jazdy rowerzystéw. Czy
oby na pewno Kkorzysci
z tej inwestycji warte sg
ponoszonych, niematych
przeciez, naktadow?

Wydaje sie tez, ze np. za-
wieszenie na rok lub dwa
budzetu obywatelskiego
(partycypacyjnego) mogto-
by by¢ przynajmniej czaso-
wym s$rodkiem oszczedno-
$ciowym. W wielu miastach
podkresla sie stabnace
z roku na rok zainteresowanie takimi budzetami
lokalnych spotecznosci oraz coraz wiekszg
,miatkos¢” zgtaszanych w ich ramach pomystéw. Co
prawda, 4 maja br. w ,Gazecie Wyborczej” pojawita
sie informacja o apelu Kongresu Ruchéw Miejskich,
aby ,nie niszczy¢ budzetéw obywatelskich”. Aktywi-
éci KRM uwazaja, ze realizowane projekty stuzg
~poprawie jakosci zycia”, a redukcja tego typu bu-
dzetow jest wyrazem ,braku szacunku dla miesz-
kancow miast”. Zawieszenie budzetu obywatelskie-
go moze tez zagrozi¢ istnieniu wielu nieduzych, lo-
kalnych firm, ktérych sytuacja jest teraz bardzo
trudna. Ta ostatnia opinia tylko potwierdza teze, ze
idea budzetu partycypacyjnego wymaga pewnego
odswiezenia, a podane argumenty akurat jak ulat

Fot. K. Zienkiewicz
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pasujg do obrony budzetu publicznego transportu
zbiorowego w miastach.

Z catg pewnoscig mozna stwierdzi¢, ze komuni-
kacja miejska nie jest obszarem, w ktdrym powinny
by¢ czynione radykalne oszczednosci, poniewaz na
dtuzszq mete moze sie to odbi¢ negatywnie na roz-
woju miasta.

Jak racjonalizowaé komunikacji miejskg w trud-
nych czasach?

Trzeba oczywiscie szukac¢ rowniez i oszczednosci
w funkcjonowaniu samego transportu miejskiego.
Jednak nie chodzi tu o Slepe osiagniecie zatozonego
wyniku, np. redukcji o 10% kosztéw za wszelka ce-
ne. Nalezatoby przede wszystkim poszukaé oszczed-
nosci poprzez np. optymalizacje siatki potgczen.
Trzeba przy tym pamietaé, ze ograniczanie oferty
przewozowej zwykle przektada sie na spadek przy-
chodow. Mamy juz przyktady, ze np. ciecie 10%
oferty przetozylo sie na zmniejszenie przychoddéw
taryfowych o 13%. Takie dziatanie ma zatem efekt
przeciwstawny do zamierzonego.

Podstawowym wyzwaniem dla komunikacji miej-
skiej w okresie po pandemii koronawirusa jest wal-
ka z przepetnieniami. Mieszkancy Warszawy przy-
zwyczaili sie, ze podrézowanie w godzinach szczytu
autobusem, tramwajem, pociggiem, a szczegodlnie
pierwszg linig metra to czasami jazda w duzym sci-
sku, na przystowiowej jednej nodze. I to sie musi
w nowych realiach zmieni¢, bo inaczej rzeczywiscie
pasazerowie nie bedg czuli sie bezpieczni.

W ostatnich latach powstato bardzo duzo linii
dodatkowych, obstugiwanych niskopojemnym tabo-
rem. Ich zadaniem jest realizowanie bezposrednich
relacji do trudnodostepnych obszaréw miasta. Rze-
czywiscie, jesli kto$ chce dojecha¢ bezposrednio
pod brame X, moze skorzysta¢ z takiego lokalnego
autobusu. Problemem jest jednak niska czestotli-
wos¢ kursowania (np. co 80 minut), brak dogod-
nych miejsc przesiadkowych i ogdlne zagmatwanie
trasy, ktére sprawia, ze autobus kursuje w przysto-
wiowej relacji ,znikad donikad”. W efekcie zapetnie-
nia tego witasnie autobusu sg nikte, a w tym samym
czasie autobusy linii o charakterze podstawowym,
taczace newralgiczne punkty miasta, w tym miejsca
potozone w nieznacznej odlegtosci od X, notujg gra-
nicznie wysokie napetnienia w wybranych kursach
szczytowych. Okres po pandemii moze zatem wy-
magac zwiekszenia liczby autobuséw na liniach
o najwiekszym popycie, kosztem potaczen, ktoére
obstugujg marginalne potoki pasazerskie.
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Fot .2. Doskonatym przyktadem budowania wizerunku wiary-
godnej i bezpiecznej komunikacji miejskiej byty i sg informacje
o intensywnych dziataniach na rzecz czystosci pojazdéw, kon-
sekwentnie przekazywane przez MPK Wroctaw.

Problem dobrej oferty obszaréw o rozproszonej
zabudowie mozna rozwigza¢ takze poprzez rozwa-
zenie organizacji tzw. telebuséw (autobuséw na te-
lefon). Takie rozwigzanie od wielu lat dziata efek-
tywnie w Krakowie.

Innym obszarem jest poszukiwanie sposobdow na
handlowej w komunikacji
miejskiej. Kiedys$ stuzyty temu linie pospieszne,
przyspieszone i ekspresowe, ktére stracity swdj
charakter lub dawno temu zostaty zlikwidowane.
W duzych miastach polityka ,frontem do pasazera”
zaowocowata przychylaniem sie do niemal kazdego
wniosku pasazera o utworzenie dodatkowego przy-
stanku. W efekcie obserwujemy spadek atrakcyjno-
éci oferty, ze wzgledu na diuzszy czas przejazdu,
a jednoczesnie zmniejszenie efektywnosci wykorzy-
stania taboru.

Wiele kluczowych pytan strategicznych odnosnie
funkcjonowania transportu miejskiego wymaga na

zwiekszenie predkosci

nowo odpowiedzi, do czego potrzebny jest dialog
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pomiedzy miejskim organizatorem transportu, wita-
dzami dzielnic i osiedli, mieszkancami, operatorami
oraz specjalistami od optymalizacji oferty. Nie obe-
dzie sie to tez bez zaangazowania lokalnych me-
didow. I znéw - trzeba bezwzglednie dazy¢ do zdefi-
niowania i eliminowania tych ,waskich gardet” ofer-
ty, w ktorych dotychczas notowaliSmy przepetnie-
nia.

Rozplanowanie na nowo wnetrza pojazdéw komu-
nikacji miejskiej

Nawet pobiezna obserwacja sposobu zajmowania
miejsc przez pasazerdw w autobusach w okresie
pandemii uwidocznita pewne preferencje. Przede
wszystkim unikajg oni obecnie siadania naprzeciw
siebie, a dopiero w drugiej kolejnosci obok siebie.
To juz jest wskazdéwka, aby rozwazy¢é zasadno$c
zmiany sposobu rozplanowania miejsc w pojazdach.
Trudno tu jednak wskaza¢ jeden wzorcowy sposdb
postepowania - wiele zalezy przeciez od lokalnej
specyfiki. Z pewnym zaskoczeniem obserwowalismy
opinie mtodziezy szkolnej o ttoku w 12-metrowych
autobusach, podczas gdyz z pomiaru zapetnienia
wynikato, ze liczba pasazerdw w autobusie wynosita
okoto 25-30 osob. Paradoks ten moze ttumaczyd
specyfika dowozu mtodziezy w matych osrodkach
miejskich, ktéra charakteryzuje sie:

2 stosunkowo krotkim srednim czasem przejazdu,

ktéry wynosi 4-7 min.,

2 intensywng wymiang pasazeréw na kluczowych

przystankach (np. pod szkotq),

2 nawykiem gromadzenia sie ucznidow blisko wyj-

$cia — w Swietle drzwi.

Wymienione czynniki majg wptyw na niechetne
korzystanie z miejsc siedzacych w gtebi pojazdu,
przy jednoczesnym zbiciu grupy pasazeréw blisko,
najczesciej drugich, drzwi. Przektada sie to na pod-
Swiadome poczucie ttoku i jednoczesénie dyskomfor-
tu u pasazeréw, ktére moze przybraé na sile w cza-
sach po pandemii.

Jak temu zaradzi¢? Trzeba przeanalizowaé, czy
liczba wejs¢ do pojazdu nie jest zbyt mata. Wydaje
sie wiec, ze - niezaleznie od wielkosci osrodka -
praktyczniejsze okaza sie pojedyncze autobusy
trzydrzwiowe niz dwudrzwiowe. Dla wiekszych miast
warto rozwazy¢ opcje wprowadzania wrecz cztero-
drzwiowych autobuséw pojedynczych i pieciodrzwio-
wych autobuséw przegubowych, aby ztagodzi¢ zja-
wisko nieré6wnomiernego roztozenia liczby pasaze-
row we wnetrzu pojazdow.
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Co zmieni sie w samych autobusach, tramwajach
i pociggach?

W okresie najpierw zagrozenia epidemicznego,
a pozniej epidemii zmienity sie procedury czystosci.
Doktadne odkazanie powierzchni dotykowych zosta-
nie juz z nami na zawsze. Przedsiebiorstwa bedg
poszukiwac trwatych, nowych technologii, takich jak
ozonowanie pojazdow, powlekanie specjalnymi po-
wtokami wiruso- i bakteriobdjczymi, stosowanie po-
reczy antywirusowych czy dezynfektoréw bezdoty-
kowych do ragk wewnatrz pojazddéw. Wszystkie te
technologie byty juz znane przed pandemia. Jesli
jednak wtadze samorzadowe beda oszczedzaé na
komunikacji miejskiej - rodzi sie pytanie, czy be-
dzie nas stac¢ na stosowanie tych technologii?

Wydaje sie réwniez, ze konieczne stanie sie inne
projektowanie instalacji klimatyzacyjnych w pojaz-
dach. By¢ moze wystgpi konieczno$¢ modyfikacji
takich uktadéw w dotychczas uzytkowanych pojaz-
dach, aby zminimalizowaé¢ ryzyko mechanicznego
przemieszczania wiruséw wewnatrz pojazdow.

Komunikowanie w przestrzeni medialnej gotowo-
$ci do obstugi pasazerow

Polacy z rosnacym zniecierpliwieniem oczekujq
powrotu do normalnosci sprzed czasu epidemii. Za
dobrg monete przyjmujg nawet zapowiedzi drob-
nych poluzowan rygoréow bezpieczenstwa. Operato-
rzy z catej Polski zasygnalizowali, ze juz samo znie-
sienie ograniczania wejscia do lasu w ostatnim ty-
godniu kwietnia przetozyto sie na
zwiekszenie liczby pasazeréw w srodkach transpor-
tu publicznego.

Nasi pasazerowie oczekuja zatem niemal pod-
Swiadomie na dobre wiesci od organizatoréow i ope-
ratorow transportu miejskiego. Wida¢ to dobrze po
sporym zainteresowaniu mediow np. zainstalowa-
niem pierwszego dezynfektora w szczecinskim auto-

zauwazalne

busie. Pewnym jest wiec, ze z réwnym zaintereso-
waniem przyjma relacje np. o wprowadzeniu ozono-
wania taboru podczas czynnosci OC. W dobie po-
wszechnego dostepu do Internetu i masowego roz-
przestrzeniania sie informacji kanatami spoteczno-
Sciowym szczegdlnie zachecamy do zamieszczania
takich tresci, np. w formacie wideo. Relacja z noc-
nej, mozolnej czynnosci dezynfekowania pojazdu
(przeprowadzona nawet w trybie dostepu on-line)
z pewnoscig bedzie niepodwazalnym argumentem
za korzystaniem z transportu publicznego. =

BKM nr 156



NOWE ASPEKTY BEZPIEC

W SWIETLE PANDEMII KO}

Maciej Szymanski — STER INSTYTUT

ENSTWA PASAZEROW

LONAWIRUSA

Gdy w 2016 roku Izba Gospodarcza Komunikacji Miejskiej organizowata w Kielcach konferencje techniczng pt.
,Autobus miejski przysztosci”, jedno z wystapien dotyczyto zapewniania szeroko pojetego bezpieczenstwa i kom-
fortu pasazerom komunikacji publicznej. Prezentowane woéwczas przez firme STER porecze antybakteryjne wzbu-
dzity zainteresowanie, ale i tez pewne zaskoczenie. Postanowilismy powrdéci¢ do prezentowanych wowczas tresci,

aby sprawdzié, czy oby nie zyskaty na aktualnosci w obecnej sytuacji.

Ponizszy artykut zawiera przemyslenia na temat tego, w jaki sposéb mozemy obecnie utwierdzi¢ pasazeréow

komunikacji masowej w poczuciu wfasnego bezpieczerstwa.

Bezpieczenstwo, ekologia, ekonomia i informacja
to cztery cechy, ktére bedg charakteryzowaty przy-
sztg komunikacje publiczng. Niby nic nowego, a jed-
nak - jesli rozszerzy¢ definicje tych pojeé, ujrzymy
ciekawy obraz Okreslenie
,nhowe” nie zawsze oznacza nowatorskie, bo jest to
wiedza, ktérg posiadamy od wiekow, ale nie umieli-
Smy jej zagospodarowac i zaimplementowad tak,
aby stuzyta cztowiekowi. Istniejg rozwigzania, ktore
warto ,zaprosi¢” przynajmniej raz, a bedg one pra-
cowaty dla naszego dobra i bezpieczenstwa, bez
angazowania dalszych sit i $rodkéw, przez catly
okres zycia produktu. Wystarczy znane definicje
rozszerzy¢ o zakresy, ktérych wczesniej nie doce-
nialiSmy, a nasz komfort i bezpieczenstwo nabiorg
nowego formatu.

nowych mozliwosci.
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Zadajemy sobie pytania: Jaka bedzie komunikacja
publiczna w przysztosci? W jakim kierunku powinni-
$my zmierzaé z inwestycjami? Jakie kierunki rozwoju
produkcji oraz ustug beda preferowane i oczekiwane
przez spofeczenstwo w zakresie rozwoju komunikacji
publicznej? Mozliwo$¢ wypowiedzi na ten temat trak-
tujemy jako zaproszenie do dyskusji, w celu zdefinio-
wania nowych mozliwosci i nowych, koniecznych kie-
runkéw rozwoju ustug. Zapraszamy Panstwa do dzie-
lenia sie wtasnymi doswiadczeniami, potrzebami, ma-
rzeniami i oczekiwaniami. To co nas otacza, produkty,
ktére obecnie stosujemy, sga wytworem naszych do-
tychczasowych potrzeb, ograniczonych mozliwosciami
technicznymi, jakie na danym etapie mieliSmy. Zdarza
sie, ze to, czego potrzebujemy, czego szukamy, wy-
maga tylko przypomnienia sobie o tym, co kiedys$ byto
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Fot.1. Autobus Solaris Urbino 12 electric nagrodzony tytutem
Bus of the Year w 2016 r. — wyposazony w orurowanie wyko-
nane z kompozytu z wykorzystaniem miedzioniklu CU plus
oraz siedzenia wykonane z tworzywa antimicrobial.

dostepne i powszechne, lecz w zwigzku z rozwojem
techniki zostato zapomniane i zastgpione innymi, wca-
le nie lepszymi rozwigzaniami. Najlepszym - naszym
zdaniem - rozwigzaniem jest stwarzanie nowych moz-
liwosci przy czerpaniu z do$wiadczen naszych przod-
kéw. Pewnie brzmi to dla Panstwa zagadkowo, a nas
inspiruje do nieustannych poszukiwan,
ciggtego studiowania tematu i dalszego
pogtebiania wiedzy. Nasza rozprawa na
temat przysztego ksztattu komunikacji
masowej jest zaproszeniem do wymiany
z Panstwem opinii, zdan, doswiadczen,
otwartej wymiany informacji, czy tez de-
baty pomiedzy wszystkimi uczestnikami
rozwoju komunikacji publicznej.

Odpowiedzi na zadane wczesniej pyta-
nia wymagatyby wielowatkowych i bardzo
obszernych opisow, co i dlaczego jest dla
nas wazne. Gdybysmy mieli odpowiedzie¢
bardzo krotko, to powinniSmy przyjac
cztery kierunki, na pozoér odmienne, ale
po analizie i przyjeciu rozszerzonych defi-
nicji poje¢ mocno ze sobg powigzane.
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Na czesto zadawane pytania o priorytety dla komu-
nikacji publicznej, odpowiadamy:

2 bezpieczenstwo,

2 ekologia - czyli odnawialne zrédta energii,

2 ekonomia,

2 informacja.

Bezpieczenstwo. Wystarczy, ze definicje, bezpie-
czenstwa rozszerzymy o bezpieczenstwo nie tylko me-
chaniczne - wynikajace ze zdarzen drogowych, ale
rowniez o bezpieczenstwo zdrowotne i higieniczne za-
togi oraz pasazerow.

Ekologia. Odnawialne zrddta energii to zdolnosc
oddziatywania na siebie - zgodnie z naszymi oczeki-
waniami - danych materiatdw, organizmdw i rozwia-
zan.

Ekonomia. To osiggniecie poprzednich celow ak-
ceptowalnym kosztem.

Informacja. Czy osiggniemy wczesniej opisane
cele bez wtasciwej informacji dla spoteczenstwa, skoro
nikt nie wie o naszych poczynaniach i mozliwosciach,
jakie dajg nam zastosowane nowosci? Odpowiedz jest
prosta. Wtasciwa informacja buduje zaufanie i partner-
stwo pomiedzy organizatorem transportu i pasazerem.

Dzieki komfortowi i bezpieczenstwu przyciaggamy
pasazerow do naszych pojazdéw, ale bez informacji
o korzysciach, jakie oferujemy i bez $wiadomosci po-
ziomu ustug oferowanych klientom nasze starania nie
beda miaty sensu.

Przytoczone powyzej definicje, po rozszerzeniu ich
znaczenia, otwierajgq droge do bardzo ciekawych analiz
mozliwosci.

Juz kilka lat temu STER INSTYTUT podjat sie prac
nad okresleniem mozliwosci ograniczenia ryzyka roz-

Fot. 2. Kompozytowe orurowanie, wykonane z materiatéw posiadajgcych natu-
ralne wtasciwosci antimicrobial.
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Mozliwe do zastosowania rozwiazania antybakteryjne w autobusach miejskich

Lp. Opis rozwigzania

Pojazd uzytkowa-

Trwatosc
ny/nowy

bial *

Antybakteryjne orurowanie, wykonane z kompozytu z zastosowaniem
1. miedzioniklu, materiatu wykazujacego naturalne wiasciwosci antimicro-

do zastosowania w
nowych pojazdach

wysoka trwatosc utrzy-
mania wiasciwosci

Wymiana prostych odcinkéw orurowania najczesciej dotykanego przez
2. pasazera, na odcinki wykonane z kompozytu z zastosowaniem miedzio-
niklu, materiatu wykazujacego naturalne wlasciwosci antimicrobial *

rozwigzanie dla
obu wariantow

wysoka trwatosc utrzy-
mania wiasciwosci

wysoka trwatos$¢ utrzy- | rozwigzanie dla

3. Pokrycie orurowania antybakteryjng farbg proszkowg mania wladciwosci obu wariantéw

) . s ) % wysoka trwatos¢ utrzy- | rozwigzanie dla
4. Siedzenia, wykonane z materiatdow antybakteryjnych mania whasciwosci obu wariantéw
5. Uchwyty siedzen wykonane z materiatow antybakteryjnych * wysoka trwatosc utrzy- | rozwiazanie dla

mania wiasciwosci obu wariantow

6. Tkaniny antybakteryjne *

wysoka trwatos$¢ utrzy-
mania wiasciwosci

rozwigzanie dla
obu wariantow

7. Pianki poliuretanowe antimicrobial *

rozwigzanie dla
obu wariantow

wysoka trwatosc¢ utrzy-
mania wiasciwosci

Lampy bakteriobdjcze.

kich jak bakterie, wirusy, plesnie, grzyby itd.

8. Rozwigzanie powszechne w pomieszczeniach uzytecznosci publicznej,

nie stosowane dotychczas w komunikacji miejskiej.

scach.

Zastosowanie maksymalnie 5 lamp w pojezdzie przez zaledwie kilka
minut dziennie powoduje likwidacje wszelkiego rodzaju mikrobdw, ta-

Nie znamy dtugotrwatego wptywu promieniowania na tkaniny i tworzy-
wa zastosowane w pojazdach komunikacji, wnioski mozemy wyciggac
jedynie z doswiadczen ze stosowania tego rozwigzania w innych miej-

rozwigzanie dla
obu wariantow

wysoka trwatosc¢ utrzy-
mania wiasciwosci

* Rozwigzania sprawdzone przy odpowiednim rezimie czyszczenia powierzchni, zbyt czeste i nieodpowiednie obniza
trwatos$¢ utrzymania wiasciwosci.

przestrzeniania sie mikroorganizméw w s$rodkach ko-
munikacji publicznej. Fundamentalne pytanie, jak to
zrobié, zapoczatkowato kilkuletnie studia nad tym te-
matem. Wynikiem naszych prac badawczych jest sta-
nowisko, iz istniejg dwa sposoby na walke z rozprze-
strzenianiem sie choréb w komunikacji masowej. Je-
den z nich to uzywanie $rodkéw chemicznych do odka-
zania powierzchni, a drugi to zastosowanie materiatow
naturalnych, ktére posiadajq wtasciwosci przeciwdrob-
noustrojowe (zwane z jezyka angielskiego antimicro-
bial).

Rozwigzanie pierwsze jest drogie i posiada tyle sa-
mo korzysci, co wad i zagrozen. Zastosowanie chemii
do czyszczenia i odkazania pojazdow wymaga zaanga-
zowania dodatkowych stuzb i $rodkéw, ktére nie sq
obojetne dla $rodowiska.

Drugim sposobem jest uzycie naturalnych materia-
tow, ktore od wielu lat znajdujg sie w codziennym za-
stosowaniu w naszym otoczeniu, a ktorych wiasciwosci
pomagajq w utrzymaniu higieny. I to bez ponoszenia
znaczacych kosztéw. Z analizy historii medycyny po-
partej badaniami naukowymi, jednoznacznie wynika,
ze metale szlachetne, takie jak zitoto, srebro, miedz
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i ich stopy majq wtasciwosci mikrobiologicznie aktyw-
ne. Nasi przodkowie uzywali naczyn miedzianych,
a lekarze sypali proszek miedziany na rany jako $ro-
dek bakteriobdjczy. Niestety, rozwdj chemii i farmacji
spowodowat, ze nie wykorzystujemy doswiadczen na-
szych poprzednikéw.

Stosowanie w naszym otoczeniu materiatdw natu-
ralnych, posiadajacych wtasciwosci przeciwdrobno-
ustrojowe (antimicrobial), jest naszym zdaniem, naj-
lepszym i najtrwalszym sposobem na zapobieganie
rozprzestrzenianiu sie choréb w przestrzeni publicznej.
Materiaty te bedq spetniaty swoja role bez wzgledu na
pore dnia czy roku. Mamy fantastyczng mozliwos¢ ko-
rzystania z tych witasciwosci dzieki jednokrotnemu za-
stosowaniu tych materiatdbw w produktach, ktére sto-
sujemy w przestrzeni publicznej. Nasza teza — bedaca
efektem wielu lat badan - wywotata dalsze zacieka-
wienie: Jak zastosowac owoc tych badan? W jaki spo-
s6b wykorzysta¢ naturalne materiaty i elementy na-
szego zycia, aby niestrudzenie pracowatly na nasza
rzecz przez caly okres zycia produktu? Wszystkie te
materiaty zostaty zastosowane do produktéw wyposa-
zenia pojazdow komunikacji zbiorowej.
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Fot. 3. Fotel pasazerski autobusu miejskiego wykonany z materiatéw anti-
microbial.

W swoich rozprawach na temat bezpieczenstwa
biologicznego poszlisSmy o krok dalej. OdnalezliSmy
zrodta swiatta, ktérego dtugos¢ fali ma zdolnosci prze-
ciwdrobnoustrojowe (antimicrobial). Jest to promienio-
wanie kosmiczne, ktére nie dociera bezposrednio do
Ziemi, poniewaz jest zatrzymywane przez warstwe
ozonowg okalajacq naszg planete.

W tym przypadku z pomocg przychodzi nam tech-
nika. Istnieja specjalne lampy emitujace dtugosc fal
i majace zdolnosci przeciwdrobnoustrojowe. Uzycie ich
w pojezdzie wspomoze dziatanie naturalnych zjawisk
antimicrobial, powodowanych przez metale szlachetne
i potszlachetne zastosowane w s$rodkach komunikacji
masowej. W tym wypadku nalezy jednak przestrzec,
ze nierozwazne stosowanie $wiatta UV-C moze byc
szkodliwe, ale — przy zachowaniu wiasciwych procedur
i wyeliminowaniu zawodnego czynnika ludzkiego na
rzecz automatyzacji i zabezpieczen - bedzie dopetnie-
niem i pomoca w poprawie bezpieczenstwa i komfortu.

Podsumowujac, definicje: bezpieczenstwa, ekono-
mii i ekologii maja wspdlny mianownik. Jednakze do
dopetnienia dzieta brakuje jeszcze jednej wartosci,
ktéra pozwoli na docenienie naszych staran u pasaze-
réw, czyli naszych Klientow. Tq wartoscig jest INFOR-
MACJA. Czemu bedq stuzy¢ nasze starania i wysitki,
jesli uzytkownicy nie beda wiedzie¢ o pozytywnych
efektach zastosowanych w pojazdach? Jak zbudowac
zaufanie i $wiadomosc¢ troski o klienta, jesli on sam
nie bedzie swiadomy korzysci, jakie otrzymuje?
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Mozna podjs¢ dalej - zapraszajac pasazerow
do wspétuczestniczenia w procesie nadzoru
nad poprawnoscig procesdéw, np. przez In-
ternet i dostepnos$¢ nowych aplikacji. Pasa-
zer moze mie¢ nadzér nad efektywnoscig
utrzymania czystosci w autobusie czy tram-
waju, nad czasem spedzonym przez stuzby
utrzymania czystosci w pojezdzie i ocenic
efektywnos$¢ tych dziatan. Internet moze
by¢ w tym przypadku naszym sprzymie-
rzencem.

Operatorzy nie muszg by¢ wtedy posredni-
kiem pomiedzy stuzbami a pasazerami, kto-
rzy przyjmujq skargi. Uwagi pasazerdw po-
przez sie¢ internetowg moga by¢ kierowane
bezposrednio do jednostek odpowiedzial-
nych za dany zakres ustug. Efektywnosc
takiego dziatania jest wtedy duzo wyzsza,
szybsza i skuteczniejsza.

Ilos¢ mozliwosci i odnoszonych korzysci
dzieki zastosowaniu systemow informacyj-
nych jest tylko ograniczona nasza wyobraz-
nig. Stan techniki pozwala nam na objecie automa-
tycznym nadzorem czynnosci wykonywanych w pojez-
dzie, tak aby zaufanie do komunikacji publicznej wyni-
kato z rzetelnych, systematycznych informacji i relacji
z serwisu pojazdu. Jesli zjawiska zachodzace w pojez-
dzie we wiasciwy sposob upublicznimy, to bez ko-
niecznosci wydatkowania dodatkowych $rodkéw na
kampanie informacyjng uzyskamy efekt wymiany in-
formacji z pasazerami oraz - co niemniej istotne -
informacje o ich oczekiwaniach. Mogg one by¢ ele-
mentem skfadowym kontaktu pasazeréw z komunika-
cja. Mozliwosci sg ograniczone jedynie naszg wyobraz-
nigq, bo stan techniki pozwala na wprowadzenie wielu

Ster Instytut, we wspétpracy z IGKM zaprasza Pan-
stwa do kontaktu w sprawie rozwigzan zapropono-
wanych przez nas w artykule. JesteSmy gotowi, po-
przez montaz obserwowany, do debaty na ten te-
mat. Sposréd zainteresowanych wspdlnie mozemy
wybrac kilka przedsiebiorstw, w ktérych, w jednym
z uzytkowanych przez nie pojazddw, zainstalujemy
wszystkie zaproponowane rozwigzania i poddamy je
testom w warunkach uzytkowania. Jednoczesnie
zapytamy pasazerdw, jakie rozwigzania ich przeko-
nujg, co powoduje, ze czujq sie w komunikacji pu-
blicznej bezpiecznie. Zainteresowanych projektem
prosimy o kontakt z IGKM (marcin.zabicki@igkm.pl)
lub Ster Instytut (antimicrobial@ster.com.pl).
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Fot. 4. Fotel pasazerski wykonany z wykorzystaniem tkaniny antybakteryjne;.

zmian. Wszyscy - jako uczestnicy sektora transportu
kreujemy nowe mozliwosci, nowe ustugi, nowe stan-
dardy.

Na koniec, dla rozluznienia powaznego tonu arty-
kutu, przypomne kilka tez, tak pét zartem, poét serio.
Moze sg one nieco kontrowersyjne, ale na pewno war-
te zastanowienia i refleks;ji.

Czy kobiety sa sprytniejsze od mezczyzn?

W zakresie higieny wydaje sie, ze tak. Skoro me-
tale szlachetne majgq wiasnosci antimicrobial, to
wszelka bizuteria na palcach oddziatuje bakterioboj-
czo, wirusobdjczo, grzybobdjczo, plesniobdjczo.
Czyli kobiece rece sgq bardziej czyste mikrobiolo-
gicznie od meskich. Nie jest przy tym istotna sama
motywacja zaktadania na palce bizuterii, wazny jest
efekt. W przesziosci mozni tego $wiata zaktadali
pierécienie na palce. My odczytywalismy to jako
stan zamoznosci, a by¢ moze nasi przodkowie wie-
dzieli wiecej niz my i rowniez stosowali rozwigzania
antimicrobial. By¢ moze nieswiadomie, ale skutecz-
nie poprawiajgc wtasne bezpieczenstwo.

Pecunia non olet - facinskie powiedzenie: pie-
nigdze nie smierdza.

Cho¢ pochodzenie powiedzenia ma inne podioze,
to pasuje ono do naszej analizy. Monety zawsze
byty produkowane z metali szlachetnych: ziota, sre-
bra czy miedzi, a dzi$ na catym S$wiecie produkowa-
ne sq ze stopu miedzi i niklu. Tak, monety majgq
wiasciwosci bakteriobdjcze. Wszyscy od dziecinstwa
uzywamy - $wiadomie badz nie - materiatdow anti-
microbial.
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Kontrola jest dobra,
ale lepsza jest samo-
kontrola

Najlepsza i najbardziej
skuteczna jest kontrola,
ktora jest efektywna i nic
nie kosztuje. W przypad-
ku kontroli jakosci sprzg-
tania dzieki
uwagom pasazerow nie
tylko nic to nie kosztuje,

pojazdow,

ale w dodatku kontroler
sam ptaci za mozliwosé
wykonania swojej pracy.
Wracamy zatem do pozy-
cji definiowania terminu
ekonomia.

Czy istnieje niewolnic-
two?

ze tak. Na
szczescie jest to niewolnictwo dotyczace natural-
nych materiatow, ktére wykonuja bardzo rzetelnie
swojq prace za darmo, czyli bez dodatkowych kosz-

Oczywiscie,

téw wynagrodzenia. Na szczescie taka forma nie-
wolnictwa jest prawnie dopuszczalna i wrecz oczeki-
wana. W naszych opracowaniach skorzystaliSmy
z wielowiekowych doswiadczen obrotu pienieznego,
historycznych doswiadczen w medycynie i wynikéw
badan nowoczesnej nauki i obecnej wiedzy. Dlatego
proponujemy zastosowanie kompozytowych rozwia-
zan, wykorzystujacych cechy juz dawno odkryte
przez przodkdéw, ale zapomniane przez wspdicze-
snych. Réwniez w pozostatych materiatach uzywa-
my naturalnych metali z funkcjg antimicrobial.

Podsumowujac nasze dywagacje na temat komu-
nikacji masowej oraz bezpiecznego funkcjonowania
w przestrzeni publicznej w tej blizszej i dalszej
przysztosci, pragniemy wyraznie podkresli¢, ze
z naszych wieloletnich analiz wynika, iz zastosowa-
nie materiatéw posiadajacych naturalne witasciwosci
bakteriobdjcze jest najlepszym rozwigzaniem pod
wzgledem ekonomii, ekologii oraz bezpieczenstwa.
Wyposazenie pojazdow w produkty wykonane z tych
naturalnych materiatéw wptynie w duzym stopniu
na bezpieczenstwo pasazeréw oraz pracownikéw
komunikacji masowej. Wykonane z tych materiatow
miejsca bezposredniego kontaktu pasazera z ele-
mentami pojazdu (porecze, uchwyty, siedzenia, ka-
sowniki) znaczaco poprawig bezpieczenstwo w po-
drozy. m
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DEZYNFEKTOR DO RAK PRZEZNACZONY DO
POJAZDOW TRANSPORTU ZBIOROWEGO

Michat Cyrankowski — PIXEL Sp. z 0.0.

Niespodziewanym hitem sezonu w branzy komunikacyjnej stato sie niepozorne urzgdzenie nazwane dezynfek-
torem. Jego duze zalety to niewielkie rozmiary oraz tatwos$¢ montazu przy stosunkowo niewygdrowanej cenie.
Obecnos¢ w pojezdzie komunikacji miejskiej takiego urzadzenia powinna zadowoli¢ wszystkich tych pasazeréw,
ktorzy obawiaja sie zetkniecia z wirusami podczas kontaktu z wyposazeniem autobusu czy tramwaju, zwfaszcza

Z poreczami.

Obserwujac zachodzace zmiany zwigzane z pande- i dzieki szybkiej reakcji (nawet 1000 operacji/h) nie
mig wirusa COVID-19, firma PIXEL podjeta dziatania, ograniczajgq potoku oséb wchodzacych i wychodzacych.
ktére pomogg zminimalizowa¢ negatywne efekty tego Niskie zuzycie ptynu, poprzez podanie wymierzonej,
zjawiska. W obliczu luzowania obostrzen, wzrasta po- jednakowej dawki przez dysze rozpylajaca, powoduje

trzeba przywrodcenia ograniczonych
przewozowych. Wymaga to od za-
ktadow komunikacji publicznej za-
pewnienia bezpieczenstwa wszyst-
kim uzytkownikom przed potencjal-
nym zarazeniem. Dotyczy to w row-
nym stopniu pasazerdéw, jak i pra-
cownikéw komunikacji miejskiej:
kierowcow, kontroleréw biletéw oraz
wszystkich innych oséb zatrudnio-
nych przy obstudze przewozéw. Wy-
chodzac naprzeciw oczekiwaniom
rynku, PIXEL wprowadzit do swojej
oferty bezdotykowy dezynfektor do
rak.

Urzadzenie jest przeznaczone dla
komunikacji miejskiej oraz na rynek
kolejowy, beda mogli z niego korzy-
sta¢ wszyscy uzytkownicy transportu
publicznego. Dezynfektory sg mon-
towane przy wejsciach do pojazddéw

wczesniej ustug oszczedne korzystanie z dezynfektora i nie zostawia

Fot. 1. Dezynfektor PIXEL przeznaczony dla pojazdéw komunikacji publicznej dosko-
nale komponuje sie z zabudowg ich wnetrza.

o »
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Fot. 2. W produkcji pojawity sie dwa rodzaje dezynfektoréw
réznigcych sie umiejscowieniem dyszy.

Sladéw ptynu na podtodze pojazdu. Niski pobér pradu -
zaledwie 5 mA podczas czuwania i maksymalnie 2 A
podczas spryskiwania, to kolejny atut urzadzenia.
W matej obudowie umieszczono zbiornik o pojemnosci
1,5 litra, dzieki czemu przy petnym zalaniu, osiggnieto
wydajnos¢ ponad 3000 operacji.

Bezdotykowy charakter urzadzenia w szczegdlnosci
predysponuje je do wykorzystania w transporcie pu-
blicznym. Wielu specjalistow
podkresla
umiejetne korzystanie z de-
zynfektoréw dotykowych moze

bowiem, ze nie-

przynies¢ efekt przeciwny do
zamierzonego poprzez prze-
niesienie wirusa w miejscu
przyciskania. Dezynfektor jest
zasilany bezposrednio z insta-
lacji pojazdu, a w przypadku
ewentualnego wykorzystania
w charakterze urzadzenia sta-
cjonarnego - z sieci poprzez
zasilacz. Szacowany koszt jed-
nego urzadzenia to niewiele
ponad 1000 zt.
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Urzadzenia przypominajg nieco kasowniki, choc¢ ich
podstawowg cechg roznigcq jest brak otworu na bilet
lub miejsca wskazujacego mozliwos¢ styku. Producent
sugeruje stosowanie wyraznie odcinajgcego sie koloru
urzadzenia w stosunku do stosowanych w danym mie-

Wymiary dezynfektora do pojazdu:
szerokos$¢: 150 mm

wysokos¢: 225 mm
gtebokos¢: 120 mm

écie kasownikow. Na obudowie umieszczono odpo-
wiedni
urzadzenia. Mozna rowniez pokusic¢ sie o dodanie napi-
su z nazwag urzadzenia badz naklejenie krotkiej in-
strukcji obstugi.

Jednym z pierwszych miast testujacych to nowe
rozwigzanie byt Szczecin, gdzie 6 maja pojawit sie

znak graficzny prezentujacy przeznaczenie

w jednym z autobuséw Szczecinskiego Przedsiebior-
stwa Autobusowego ,Dabie”, pracujacego na linii B.
Premiera zostata zauwazona przez media i spotkata sie
z wielokrotnym wzmocnieniem przekazu w najprzerdz-
niejszych notatkach prasowych i audycjach. Denzyn-
fektory dos$¢ szybko pojawity sie tez w autobusach
innych firm, m.in. w MPK w Stargardzie.

Dotychczas zamdwiono okoto 1000 sztuk urza-
dzen z przeznaczeniem do $rodkdéw transportu pu-
blicznego. Wcigz wydaje sie, ze jego produkcja ma
duzy potencjat przyrostowy. Zastosowanie bezsty-
kowych urzadzen do dezynfekcji rak moze podniesc
komfort i bezpieczenstwo podrdézujacych transpor-
tem zbiorowym, ale przede wszystkim by¢ uznane
za element wzbudzajgcy wieksze zaufanie do trans-
portu publicznego. =

Fot. 3. Oferowane dezynfektory sg tatwe w montazu i ewentualnym demontazu.
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Cyfryzacje przedsiebiorstwa wigze sie z checiqg odniesienia korzysci z nowoczesnych technologii. Aktualna sytu-
acja zwigzana z pandemia koronawirusa sprawia jednak, ze rozwigzania cyfrowe stajg sie koniecznoscig biznesowa,
zapewniajgcq bezpieczenstwo pracy operatordw. Takim wymaganiom sprosta¢ moga autobusy Mercedes-Benz
i Setra, ktére sgq fabrycznie przygotowane do potaczenia z Internetem dzieki ustugom cyfrowym OMNIplus ON.

Przewidzenie usterki jeszcze przed jej wystgpie-
niem, dostarczenie danych diagnostycznych, przypo-
mnienie o przegladzie, ocena ekonomicznej i bezpiecz-
nej jazdy,
z inteligentnym systemem fadowania, utatwiony dobér
czesSci zamiennej. Te i inne funkcje umozliwia OMNI-
plus ON - zestaw ustug cyfrowych od Mercedes-Benz
i Setra. Uruchomione w zesztym roku ustugi sq dedy-
kowane autobusom i potrzebom przewoznikdéw.

W Polsce jednymi z pierwszych czerpigcych korzysci
z nowych ustug beda Gdanskie Autobusy i Tramwaje,
gdzie nad nowg flotg 48 autobuséw Mercedes-Benz Citaro
czuwa OMNIplus Uptime, czyli zdalna i przewidujaca dia-
gnoza techniczna. Pomaga ona zapewni¢ najwyzszg dys-
pozycyjnos$¢ gdanskich pojazddw. Planowane jest tez wy-
korzystanie OMNIplus ON do jeszcze bardziej zaawanso-

zintegrowanie autobusu elektrycznego

wanego oceniania, korygowania i nagradzania pracy kie-
rowcow w ZGK Swiebodzice. Co wiecej, w autobusie testo-
wym Mercedes-Benz eCitaro, testowanym przez wiele
miast i gmin w Polsce, informacje zapewniane przez ustugi
cyfrowe pozwalajg na weryfikacje osiagéw w realnych wa-
runkach uzytkowania w danym miescie. Niektdre funkcje
OMNIplus ON, takie jak zakup czesci zamiennej online
(z dostawq), albo diagnoza techniczna na podstawie zdal-
nie wykonanego , krotkiego testu”, okazujg sie szczegdlnie
przydatne w celu zmniejszenia ryzyka epidemiologicznego.

OMNIplus ON opiera sie na potaczeniu autobusu
z Internetem. Za to pofaczenie odpowiada, montowa-
ny fabrycznie w autobusie, komputer o nazwie Bus
Data Center. Zadaniem tego modufu jest zbieranie
informacji z magistrali CAN pojazdu. Dane te poprzez

34 |

Pandemia COVID-19 okazjg do wdrazania nowych technologii

sie¢ komoérkowg umieszczane sg w chmurze oblicze-
niowej udostepnionej przez EvoBus, co zapewnia fatwy
dostep do danych pojazdu przez Internet - bez po-
trzeby fizycznej ingerencji w pojezdzie.

Autoryzowani uzytkownicy mogq korzysta¢ z danych
przez ON portal - platforme taczacq pojazd, kierowce,
operatora i serwis, dostepng z urzadzen stacjonarnych
i mobilnych pod adresem omniplus-on.com. Mozliwa jest
réwniez integracja danych z pojazdu, poprzez interfejs,
w systemie koncowym uzywanym przez przewoznika,
dzieki ustudze ,hurtowni sygnatéw” o nazwie ON Signal-
Store. W obu przypadkach przewoznik zyskuje przejrzy-
sto$¢ co do stanu eksploatowanego pojazdu, a w konse-
kwencji moze unikng¢ awarii w drodze, zmniejszy¢ zuzy-
cie paliwa lub energii, i zwiekszy¢ bezpieczenstwo jazdy.
Przy integracji autobuséw elektrycznych ON SignalStore
pomoze zapewni¢ optymalne dziatanie systemu tadowa-
nia przez dostarczenie licznych parametréw dotyczacych
pojazdu, takich jak stan natadowania i zywotnosci baterii.

OMNIplus ON sprawia, ze autobusy Mercedes-Benz
i Setra sg juz dzi$ gotowe do uzytkowania w miescie
przysztosci. Ustugi $wiadczone przez Internet i na odle-
gtos¢ sg wazniejsze niz kiedykolwiek, szczegdlnie w cza-
sie zagrozenia epidemiologicznego, kiedy zastgpienie
diagnozy technicznej na miejscu diagnoza zdalng, albo
zakupu czesci zamiennej w sklepie poprzez zakup inter-
netowy, zmniejsza ryzyko zakazenia. Jednak niezaleznie
od tego autobus na dobre przestat byc¢ tylko i wytacznie
pojazdem, a stat sie inteligentnym urzadzeniem w moza-
ice innych urzadzen w Internecie — co czyni autobus po-
dobnym do smartfona. m
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NOWA TECHNOLOGIA FILTROWANIA POWIETRZA
W POJAZDACH TRANSPORTU ZBIOROWEGO

Tomasz Tomawski — Dyrektor Zarzgdzajgcy Autoclima Polska Sp. z o.o.

Pandemia koronawirusa wzmogta poszukiwanie rozwigzan prowadzgcych do zapewniania bezpieczeristwa zardw-
no pasazerom, jak i pracownikom transportu publicznego. Jednym z palacych problemdw stato sie przeciwdziatanie
niekontrolowanemu przemieszczaniu sie wirusow i bakterii w systemach nawiewdw i klimatyzacji wewngqtrz pojaz-
dow transportu publicznego. Jak wiadomo na podstawie badan przeprowadzonych za granicg, moze to prowadzi¢
do zarazania sie 0séb znajdujacych sie w znacznej odlegtosci od emitenta wirusa. Jedng z metod przeciwdziatania
temu zjawisku moze stac sie doktadne filtrowanie powietrza w obiegu pojazdu. Autor prezentuje najnowsze rozwiq-
zanie technologiczne, ktére wdrazane jest obecnie w powracajgcych do normalnego funkcjonowania Wtoszech.

Zagadnienie oczyszczania powietrza w pojazdach
stato sie nagle sprawg skomplikowang i zarazem nie-
zwykle wazna. Promowany silnie transport publiczny
musi by¢ bezpieczny réwniez i pod tym wzgledem.
W przeciwnym razie obywatele bedq wybiera¢ wtasne
auta, w ktdérych bedg sie czu¢ bezpiecznie i nie znie-
checi ich do tego ani wytyczanie buspaséw, ani
,sadzenie” lasu sygnalizatoréw, na ktérych faza zielo-
nego $wiatta dla samochodéow trwa tylko 5 sekund.
Obecnie dostepnych jest wiele sposobéw walki z cho-
robotwdrczymi drobnoustrojami i na pewno mozna
dyskutowac¢ szeroko o zaletach i wadach kazdego
z nich. Jednak zasadnym bytoby chyba, aby nie ogra-
nicza¢ sie do jednej technologii, ale stosowac jedno-
czesnie rézne metody zwalczania patogendw.

We Wioszech pojawity sie wiasnie urzadzenia pod
nazwa Saniclimafilter, ktérych zadaniem jest oczysz-
czanie powietrza. Saniclimafilter wykorzystuje zjawi-
sko fotokatalizy. Elementy filtra pokryte sq fotoaktyw-
ng powtoka, katalizatorem, ktéry pod wptywem $wia-
tla reaguje ze znajdujacym sie w powietrzu tlenem
i woda. Wskutek reakcji powstajg wolne rodniki o sil-
nie utleniajgcym dziataniu, zdolne niszczy¢ obecne
W powietrzu zanieczyszczenia organiczne, a takze nie-
organiczne. Dzieki temu Saniclimafilter wydatnie redu-
kuje ilos¢ m.in. bakterii, wirusow, zarodnikéw grzybdéw
czy zapachéw w powietrzu wewnatrz pojazdu. Wcze-
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$niejsze rozwigzania tego typu wykorzystywaty dwu-
tlenek tytanu, ktéry musiat by¢ aktywowany Swiattem
ultrafioletowym. Saniclimafilter ma powiloke katalitycz-
na wykonang z tritlenku wolframu, dzieki czemu do
uruchomienia procesu wystarcza S$wiatto widzialne.
Pochodzi ono z zestawu diod LED zamontowanych we-
wnatrz filtra. Oswietlaja one pokryte katalizatorem
elementy umieszczone w strumieniu powietrza. Kon-
strukcja filtra minimalizuje opory przeptywu powietrza
i dlatego prawie nie wptywa on na wydajnos¢ systemu
wentylacji.

Testy wykonane w Laboratorio Chimico Emiliani
Giovanni w Bagnacavallo k. Rawenny (Wiochy), zgod-
nie z normg EN 13098:2002 wykazaty, ze juz po 30
minutach dziatania filtra ilo$¢ bakterii spadta okoto
100-krotnie, a po dwdch godzinach nie notowano ich
obecnosci. Testy przeprowadzono na filtrze pracuja-
cym w obiegu zamknietym na pojezdzie typu furgon.
Pomiarom podlegata ogdlna ilos¢ zawartych w powie-
trzu bakterii, a takze ilo$¢ bakterii z rodzaju pacior-
kowcéw, plesni oraz grzybow. Budowa i sposob dziata-
nia tego typu filtrow sprawiajq, ze oczyszczajgq one
powietrze stopniowo. Ponadto nie emitujg zadnych
substancji, ktére mogtyby dotrze¢ do innych czesci
pojazdu, a zatem nie mogg one by¢ zamiennikiem dla
innych metod dezynfekcji wykorzystujagcych np. ozon
czy chemiczne srodki odkazajace. Jednoczesnie jest to
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Poszukujgc efektywnych rozwigzan dla transportu publicznego,
zwiekszajacych szeroko rozumiane bezpieczenstwo pasazeréw
i obstugi oferujemy Panstwu
ANTYWIRUSOWE FILTRY POWIETRZA
przeznaczone do autobuséw, tramwajow
i innych srodkow transportu.

Kontakt: Tomasz Tomawski, tel.: +48 600 751 354,
e-mail : tomasz.tomawski@autoclima.pl

AUTOCLIMA POLSKA Sp. z 0.0., ul.Szkolna 11, 62-023, Gadki




Fot. 1. Urzadzenia filtrujgce powietrze Saniclimafilter od po-
czatku byty przeznaczone do karetek pogotowia obstugujg-
cych pacjentéw zakazonych koronawirusem.

podstawowa zaleta Saniclimafilter, gdyz dzieki temu
urzadzenia te mogg pracowac réwniez wtedy, gdy
w pojezdzie przebywajg pasazerowie.

Poczatkowo Saniclimafilter byt oferowany jedynie
jako akcesorium do najpopularniejszych parownikow
Autoclima, tj. Super Alaska, Mistral i Longrun. Podob-
nie, do stosowania w agregatach chtodniczych Autocli-
ma Frosty przeznaczony jest dziatajacy na tej samej
zasadzie Sanifrigofilter. Montaz filtra jest mozliwy
w zainstalowanych juz urzadzeniach, a niewielki pobér
energii elektrycznej rzedu 2 watéw nie wymaga zmian
w instalacji elektrycznej. Taka konstrukcja ogranicza
jednak jego zastosowanie w pojazdach juz eksploato-
wanych lub wyposazonych w inne modele klimatyzacji,
czy to Autoclima, czy innych producentéow. Dlatego
w oparciu o te sama technologie powstat Saniclimafil-
ter W 200, ktéry wkroétce trafi do produkcji. Nie jest to
przystawka do parownika, ale samodzielne urzadzenie
wyposazone w wentylator o wydajnosci 200 m®/h. Mo-
ze by¢ zamontowane na $cianie lub suficie i pracujac
w sposéb ciggty oczyszcza¢ powietrze. Bedzie on do-
stepny w wersjach na 12 i 24 V. Pob6r mocy elek-
trycznej to jedynie 30 W, wiec nawet zamontowanie
dwéch lub trzech urzadzen tego typu na jednym po-
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jezdzie nie powinno stanowi¢ duzego obcigzenia. Filtry
typu Saniclimafilter sgq lub niebawem stang sie opcjo-
nalnym wyposazeniem niektérych klimatyzatorow
kompaktowych Autoclima.

Bez watpienia podejmowane obecnie dziatania sg
do pewnego stopnia dorazne i kolejnym krokiem po-
winna by¢ rewizja koncepcji wymiany i cyrkulacji po-
wietrza w pojazdach komunikacji masowej. Najcze-
$ciej stosowane kompaktowe klimatyzatory dachowe
dostarczajg zwykle niewielkg porcje $wiezego powie-
trza, podczas gdy jego wiekszo$¢ pozostaje w za-
mknietym obiegu, mieszajgc sie w Srodkowej czesci
pojazdu. By¢ moze ich konstrukcje bedg musiaty ulec
istotnym zmianom lub ustgpig one miejsca rozbudo-
wanym i zintegrowanym, w pewnym sensie, z kon-
strukcjq pojazdu systemom typu split. Nowo zapro-
jektowane systemy bedg umozliwia¢ nawet catkowitg

Fot. 2. Niewielki pobdér mocy pozwala na zamontowanie kilku
urzgdzen filtrujgcych w autobusach i tramwajach.

wymiane powietrza lub skuteczng filtracje tej jego
czesci, ktéra pozostanie w obiegu wewnetrznym.
Zwiekszona wymiana powietrza z otoczeniem wptynie
niestety niekorzystnie na zuzycie energii, a to wymu-
si zapewne powazne potraktowanie zagadnienia re-
kuperacji energii cieplnej na wzdr rozwigzan znanych
z budownictwa. ®
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W SZYNOWYM TRANSP@

Piotr Kowalski — Spotdzielnia Socjalna FA.

Niniejszy artykut nawigzuje do tematyki dostepnosci, ktéra poruszaliSmy juz kilkakrotnie na tamach
,Biuletynu”, m.in. w poprzednim numerze naszego pisma. Dotyczy ona kilku obszaréw naszego zycia, jednym
z nich jest transport, w tym komunikacja miejska. Artykut stanowi probe usystematyzowania podstawowych wy-
mogdw dot. dostepnosci zapewnianej osobom o réznych potrzebach w tramwajach, ale mozna je takze zastoso-
wacé w innych srodkach transportu publicznego.

Autor prezentuje wybrane wymagania, okreslone na podstawie analizy doswiadczern osob z niepetnosprawno-
Sciami, ale lista potrzeb pozostaje otwarta. Stad tez na koncu artykutu zamiesciliSmy prosbe skierowang do opera-
toréw i organizatoréw transportu o podzielenie sie informacjg na temat wprowadzonych przez siebie rozwigzan.
Beda one pomocne i postuzg do opracowania jeszcze doskonalszych wymagan, na podstawie ktdrych bedq projek-
towane i konstruowane pojazdy komunikacji miejskiej. Do artykutu dotgczono wizualizacje autorstwa Bartosza Zim-
nego, ktére wskazuja, jak powinny w praktyce wygladac¢ poszczegdlne rozwigzania stuzace poprawie dostepnosci.

Konieczno$¢ wskazania zbioru dobrych praktyk,
ktére w przysztosci mogtyby staé sie wymaganiami
okreslajgcymi minimalne standardy dostepnosci dla
projektdw zwigzanych z zakupem i modernizacjg
tramwajow z wykorzystaniem funduszy europejskich,
wynika z braku uregulowania wymagan dotyczacych
tych pojazdéw w zakresie dostepnosci dla pasazerdéw
ze szczegolnymi potrzebami.

Ze szczegdélnym naciskiem nalezy podkresli¢, ze
dostepnos¢ samego pojazdu to zbyt mato, zeby moéwic
o petnej dostepnosci transportu. Niezwykle wazne
jest, aby dostepny pojazd podjezdzat do dostepnego
przystanku, z ktérego z kolei bedzie mozliwos¢ wyje-
chania czy wyjscia w dostepng przestrzen publiczna.
Najlepszym przyktadem moze by¢ tu przerwa pomie-
dzy pojazdem a peronem. Nalezy dazy¢ do tego, zeby
wszystkie perony powstawaty jako perony wysokie,
a wszystkie pojazdy byly niskopodtogowe. Opisana
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ponizej rozktadana rampa jest rozwigzaniem uzupet-
niajgcym.

Najlepszymi rozwigzaniami i dobrymi praktykami
bedg tu przystanki typu wiedenskiego, wyspowego
oraz antyzatoki. Sprawdza sie one w szczegdlnosci
w miastach, gdzie tabor wysokopodtogowy stanowi
w dalszym ciggu znaczacy odsetek catkowitej liczby
pojazdéw. Moze to stanowi¢ kompromis z uwagi na
fakt, iz wymiana taboru na niskopodtogowy jest czaso-
chionna i kosztochtonna, i bedzie roztozona na diugie
lata.

W Polsce mamy 15 systemoéw tramwajowych. Za-
kupy taboru dokonywane sa lub planowane do zreali-
zowania w przyszio$ci w zasadzie przez wszystkich
przewoznikéw lub organizatoréw transportu.

W ciggu ostatnich lat dofinansowanie (m.in. $rodki
UE z perspektywy finansowej 2007-2013 oraz obecnej
na lata 2014-2020) do zakupu lub modernizacji pojaz-
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déw otrzymaty m.in: Krakéw, Warszawa, Bydgoszcz,
Wroctaw, Gdansk, Slasko-Zagtebiowska Metropolia,
Gorzéw Wielkopolski, Poznan, Torun, tdédz, Elblag,
Olsztyn, Czestochowa, Grudziadz, Szczecin. Nalezy sie
wiec spodziewaé, ze w kolejnej perspektywie zakupy
taboru nadal beda dofinansowywane, tak aby mozliwy
byt dalszy proces odmtadzania taboru i jego dostoso-
wywanie do potrzeb wszystkich pasazerow.

Niezmiernie wazne jest, aby zamawiany nowy
tabor posiadat jak najwiekszy udziat niskiej podtogi.
Sytuacjq najbardziej pozadang jest zamawianie ta-
boru w 100% niskopodtogowego. Niestety, z uwagi
na ograniczone $rodki przeznaczone na zakupy, be-
dzie to bardzo trudne do osiggniecia. Pewnym kom-
promisem bedg zakupy tramwajow, w ktérych pro-
cent niskiej podtogi wynosi przynajmniej 50%
(oczywiscie w zaleznosci od mozliwosci technicz-
nych wykonawcow). Obecnie niedopuszczalne po-
winno by¢ zamawianie nowego taboru wysokopodio-
gowego. Kazdy nowy pojazd powinien posiadac ja-
ki$ procent niskiej podtogi. Dobrg praktyka przy
modernizacji starego typu taboru (wielocztonowego)
jest montowanie w jednym z cztonéw czesci nisko-
podtogowej. Dzieki czemu, przy nizszych naktadach,
dostosowujemy tabor nie tylko dla oséb z niepetno-
sprawnosciami, ale réwniez zwiekszamy komfort dla
wszystkich podrdznych.

Niniejszy zbior dobrych praktyk powstat na pod-
stawie doswiadczen zebranych wsrdéd réznych uzyt-
kownikow pojazdéw szynowych, analizy wymagan
stosowanych przez poszczegdélnych przewoznikéow
i rozwigzan proponowanych przez producentéw, wy-
magan wobec pojazdéw komunikacji
(opisanych w TSI PRM, tj. rozporzadzeniu Komisji
(UE) nr 1300/2014 z dnia 18 listopada 2014 r.
w sprawie technicznych specyfikacji
interoperacyjnosci odnoszacych sie
do dostepnosci systemu kolei Unii dla
0s6b 0so6b
o ograniczonej mozliwosci poruszania
sie), zasad projektowania uniwersal-
nego oraz potrzeb oséb z niepetno-
sprawnosciami. Poniewaz bardzo cze-
sto wymagania dotyczace rdznych
technicznych i technologicznych roz-
wigzan wynikajgq z konkretnej potrze-
by uzytkownikéw, kazdej wskazanej
dobrej praktyce zostaty przyporzad-
kowane grupy odbiorcow (wraz z
uzasadnieniem) oraz realizowana przez dane wyma-

kolejowej

niepetnosprawnych i

ganie zasada projektowania uniwersalnego. Po-
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nizej wymieniono siedem zasad, do ktérych bedziemy
sie odwotywac (z zachowaniem zastosowanej nume-
racji) w dalszej czesci tekstu:
1. Ildentyczne zastosowanie.
Elastycznos$¢ uzycia.
Prosta i intuicyjna obstuga.
Zauwazalna informacja.
Tolerancja dla btedow.
Niski poziom wysitku fizycznego.
7. Wymiary i przestrzen dla podejscia i uzycia.
W wykazie potrzeb o0sdb z niepetnosprawnosciami

L

wskazane zostang potrzeby minimum:

1. 0s06b gtuchych Q

2. 0so6b stabostyszacych 37‘

3. 0s6b niewidomych ."

4. 0s6b stabowidzacych Q

5. 0s0b z niepetnosprawnoscig narzadow ruchu &

6. 0sbb z niepetnosprawnoscig intelektualng ﬂ

W dalszej czesci przedstawione zostang przyktady
i dobre praktyki majace za zadanie réznego rodzaju
utatwienia, poczawszy od préb wejscia/dostania sie do
taboru w odniesieniu do réznych grup oséb z niepetno-
sprawnosciami.

Wejscie do tramwaju

&— Szeroko$¢ - drzwi pojedyncze: min. 90 cm,
drzwi podwdéjne: min. 130 cm. Szeroko$¢ mierzona
W najwezszym miejscu, przy drzwiach w petni otwar-
tych. W odlegtosci 120 cm od progu pojazdu, w $wie-
tle drzwi nie powinno by¢ barier zmniejszajacych sze-
rokos¢ wejscia.

6— Porecze - Po prawej lub lewej stronie
(optymalnie po obu) powinna by¢ dostepna porecz
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utatwiajgca wsiadanie osobom starszym - szczegdlnie
Z nizszego peronu - umieszczona poza S$wiatlem
drzwi.

Q— Oswietlenie - w czasie otwarcia obszar drzwi
powinien by¢ dodatkowo oswietlony w sposéb utatwia-
jacy wsiadanie i wysiadanie - $wiatto biate lub Zétte,
nieoslepiajgce. Dodatkowo drzwi moga by¢ podswie-
tlone kolorem sygnalizujgcym ich stan - np. czerwone

- zamkniete, zielone - otwarte.

jezdnia

W przypadku taboru wysokopotogo-
wego lub w ktérym wystepujg stopnie
dziataniem wskazanym jest np. osSwietle-
nie/doswietlenie pierwszego stopnia. Mi-
nimalnym rozwigzaniem powinno by¢
oznaczenie w sposoéb kontrastowy stopni,
tak przy wejsciu, jak rowniez wewnatrz
pojazdu, jezeli stosowane sg rézne wy-
sokoséci (tabor czesciowo niskopodiogo-
wy, w ktéorym pomiedzy czescig niska
a pozostatg wystepuja schody).
.

1

-" - Sygnalizacja dzwiekowa - system zamykania
drzwi powinien informowac o otwarciu i zamknieciu.
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- Przyciski - przyciski do sterowania drzwiami
powinny by¢ umieszczane w tym samym miejscu we
wszystkich typach pojazdéw uzytkowanych przez
danego przewoznika. Przycisk do sterowania drzwia-
mi powinien by¢ (po aktywowaniu przez prowadza-
cego) wyrdzniony podswietleniem, Q kontrastowy
wobec burty pojazdu i umieszczony na & wysokosci
nie wiekszej niz 120 cm ponad gtéwke szyny. Daze-
nie do unifikacji taboru w tym zakresie jest istotne
nie tylko z punktu widzenia wygody
0sOb z niepetnosprawnosciami, ale
rowniez czasu, wymiany pasazerow
na przystankach i uptynnienia ruchu.
Osoba z problemami narzadu wzro-
ku, intuicyjnie wiedzac, gdzie znaj-
duje sie przycisk, bedzie mogta
wsigéc¢ lub opusci¢ pojazd sprawnie,
dzieki czemu tramwaj nie bedzie
musiat dtuzej pozostawac¢ na przy-
stanku.

Q - Oznaczenie zewnetrzne
- drzwi powinny by¢ widoczne
(wyraznie sie odznaczaé) na tle
reszty pojazdu. Mogg by¢ wyrdz-
nione kolorem (w catosci) lub
obramowaniem.
Q - Oznaczenie wewnetrzne
- krawedz pojazdu powinna by¢
oznaczona minimum 5-
centymetrowq linig, w kolorze
zottym (lub kontrastujgcym), kto-
ra bedzie takze .“ wyczuwalna
dotykiem, np. chropowate, guzo-
wate, wypukie.

Realizacja zasad projektowania uniwersalnego: 1.,
4.,6.,7.
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Platforma do wsiadania i wysiadania

& - Spos6b rozktadania - platforma rozktadana
recznie lub mechanicznie, chowana w podtoge. taczny
udzwig do 350 kg. Po roztozeniu prég powstaty
w miejscu na koncu platformy nie powinien by¢ wyz-

szy niz 0,5 cm. Maksymalne nachylenie platformy po
roztozeniu nie moze wynosi¢ wiecej niz 8%. kaczna
dtugos$¢ rampy po roztozeniu nie powinna przekraczac
200 cm.

Niepetnosprawni w transporcie publicznym

Q— Kolor i oznaczenia krawedzi - po roztozeniu
krawedzie platformy powinny by¢ zétte ." lub kontra-
stowe wzgledem podtoza i wyczuwalne dotykiem np.
porowate.

- Nawierzchnia - powinna by¢ antyposlizgowa
i rownoczeénie (& tatwa do poru-
szania sie na wozku.
- Dodatkowy wysuwany scho-
dek/platforma - dobra praktyka
—(5 otwierany mechanicznie sto-
pien, ktéry niweluje przerwe po-
miedzy peronem a pojazdem. Roz-
wigzanie szczegdlnie wskazane
w taborze wysokopodtogowym,
gdzie pierwszy stopien jest zazwy-
czaj wysoko.
Realizacja zasad projektowania uni-
wersalnego: 2., 3., 4., 6., 7.

Siedzenia

Warto wykorzysta¢ zapisy z TSI PRM 4.2.2.1.1
czyli:

1. Uchwyty lub porecze pionowe lub inne ele-

menty uzywane do zachowania rownowagi

podczas przechodzenia przez kory-
tarz musza by¢ zapewniane na
wszystkich siedzeniach od strony
korytarza, chyba ze siedzenie
w pozycji pionowej znajduje sie
w odlegtosci nie wiekszej niz 200
mm od:
— oparcia siedzenia zwréconego
w przeciwnym kierunku, ktéry jest
wyposazone w uchwyt lub pionowg
porecz lub inne elementy stosowa-
ne do zachowania rownowagi,
— poreczy lub przegrody.
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Realizacja zasad projektowania uni-
wersalnego: 1., 7.

Oznaczenie przegubu pojazdu

Miejsce ruchomej podtogi w prze-
gubie pojazdu wielocztonowego
powinno by¢ oznaczone na pod-
fodze Q kolorem kontrastowym
wobec reszty posadzki.

Realizacja zasad projektowania
uniwersalnego: 4.

Miejsce dla os6b na wozkach

W pojezdzie powinno znajdowac
2.  Uchwyty lub inne elementy stoso-
wane do zachowania rownowagi
muszg by¢ umieszczone na wyso-
kosci od 800 mm do 1200 mm o "
nad poziomem podfogi, mierzonej £
od S$rodka uzytkowej czesci - -
uchwytu, nie moga wystawaé S i
w wolne przejscie oraz Q} muszg
kontrastowac z kolorem siedzen.
3. W strefach do siedzenia, gdzie -

zamontowano nieruchome siedze-

nia podtuzne, do zachowania réw-

nowagi nalezy stosowaé porecze.

Porecze te muszg by¢ rozmiesz-

czone w odlegtosci nieprzekraczajacej 2000 sie przynajmniej &jedno, a najlepiej dwa miejsca dla
mm, na wysokosci od 800 mm do 1200 mm 0s6b na wozkach.

nad poziomem podtogi, oraz Qmuszq kontra- Miejsca te powinny by¢ wyznaczone w poblizu
stowac z wyposazeniem wnetrza pojazdu. drzwi dwustrumieniowych w niskopodtogowej czesci
4. Uchwyty i inne podobne elementy nie mogg pojazdu. Drzwi muszg by¢ wyposazone w platforme
posiadac ostrych krawedzi. umozliwiajacq wsiadanie do pojazdu osobie na wdzku.
Realizacja zasad projektowania uniwersalnego: 1., Charakterystyka:
4., 7. 2 wymiary - miejsce powinno by¢ wyznaczone
o . wzdtuz Sciany pojazdu, miec¢ diugo$¢ minimum
Szerokos¢ przejscia 160 cm i pozwala¢é na obrécenie wobzka
Minimalna szeroko$¢ przejscia w pojezdzie (poza (wskazane koto o $rednicy 150 cm);
strefg przeznaczong dla pasazera na wézku) powinna 2 porecze - miejsce dla osoby na wdézku nie po-
wynosi¢ 66 cm. winno by¢ ograniczone poreczami;

2 deska - na poczatku odcinka
wyznaczonego dla oséb na wodz-
kach powinno by¢ zainstalowane
oparcie typu ,deska”.

2 pasy — miejsce dla osob na wdz-
kach powinno by¢ wyposazone w
pasy umozliwiajace zapiecie sie ty-
fem do kierunku jazdy. Zwijacz pasa
musi by¢ umieszczony po stronie
burty a dtugos¢ pasa to min. 200 cm.
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dla os6b na wdzkach musi by¢ po-
zbawione przeszkod. Najwyzej poto-
zony przycisk (lub wrzut pieniedzy)
powinien by¢ potozony na wysokosci
110 cm. W przypadku obstugi z wy-
korzystaniem ekrandow dotykowych
(5 mozliwe jest zastosowanie rozwig-
zania, ktére zmniejsza obraz na wy-
Swietlaczu i umieszcza go nizej (na
wysokosci maksymalnie 110 cm)
z zachowaniem petnej funkcjonalnosci.
Przyciski funkcyjne na biletomacie
powinny by¢ oznaczone w ." sposob
wypukty.
2 oznaczenie - miejsce powinno by¢ oznaczone na W przypadku stosowania klawiatury fizycznej dziesie-
podtodze przy pomocy koloru Q niebieskiego cioprzyciskowej przycisk 5 musi by¢ wyrézniony dotykiem.
i piktogramu osoby na wodzku, '
w wersji minimalnej oznaczenie moze

| ) ol S Wl

by¢ umieszczone na Scianie pojazdu;

2 przyciski - przycisk do zgtoszenia wy-
siadania, przycisk bezpieczenstwa,
przycisk zgtoszenia potrzeby otwarcia
drzwi i platformy lub kazdy inny przy-
cisk wystepujacy w pojezdzie powi-
nien by¢ & powtdrzony przy miejscu
dla osoby na wozku. Przyciski powin-
ny Qbyé kontrastowe do otoczenia
i posiada¢ podswietlenie po aktywo-
waniu.

Biletomat powinien by¢ ."udiwiekowiony
i wyposazony w wejscie stuchawkowe
minijack. Wyswietlacz powinien umozli-

wiac przetgczenie sie na wersje z podwyz-
szonym Q kontrastem i odwréconym
uktadem koloréw. Dobrg praktyka jest,
aby biletomat lub jego obrys pokryty byt
kontrastowym kolorem.

Realizacja zasad projektowania uniwer-
salnego: 1., 2., 3., 4., 7.

Kasownik

Przynajmniej jeden kasownik powinien
znajdowaé sie w poblizu miejsca (&dla
0s6b na wdzkach i drzwi wyposazonych
Realizacja zasad projektowania uniwersalnego: 2., w platforme. Dojscie do niego powinno by¢ pozbawio-
3.,4.,7. ne przeszkdd. Kasownik powinien by¢ umieszczony na
wysokosci maksymalnie 110 cm.

W celu utatwienia lokalizacji kasownik (ewentualnie

Biletomat powinien znajdowac sie w czesci pojazdu jego obrys) powinien by¢ pokryty kontrastowym kolo-

w poblizu (5 miejsca dla o0séb na wodzkach i drzwi rem. Q Urzadzenie nie powinno odstawacé na wiecej
z platforma. Dojscie do niego od drzwi oraz od miejsca niz 10 cm od $ciany pojazdu. W przeciwnym wypadku

Biletomat
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nalezy zapewni¢ mozliwos¢ wykrycia kasownika biatg
laska.

Realizacja zasad projektowania uniwersalnego: 1., 4.

System informacji wizualnej — zewnetrzny

Tramwaj powinien by¢ wyposazony w wyswietlacz
przedni, tylni i boczny.
Wielko$¢ oznaczen
winna by¢ mniejsza niz 30 cm. Wyswietlane litery
powinny by¢ koloru biatego lub bursztynowego i by¢

na wyswietlaczu nie po-
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widoczne w stoneczny dzien. Na wyswietlaczu nie

powinno by¢ liter w ruchu.
Realizacja zasad projektowania
uniwersalnego: 1., 2., 3., 4., 7.

System informacji wizualnej —
wewnetrzny

Tramwaj powinien by¢ wyposa-
zony w przynajmniej jeden wy-
Swietlacz w co drugim cztonie/
wagonie. Powinien on by¢
umieszczony (5 na wysokosci
nie wiekszej niz 170 cm od pod-
togi pojazdu.

® Wielkoé¢ czcionki na wy-
Swietlaczu powinna wynosi¢ nie
mniej niz 5 cm.

Kolory stosowane na wyswietla-
czu powinny zapewnia¢ kontrast
pomiedzy literami a ttem jak 1:4,5.

Wyswietlacz powinien informowac¢ o wszystkich
przystankach na trasie (jodetka/e-korale).W przy-
padku zaznaczenia przejechanej trasy uktad na wy-
$wietlaczu powinien zmienia¢ sie w zaleznosci od
kierunku jazdy. Wyswietlacz powinien umozliwiaé
wys$wietlenie dodatkowych informacji typu: zmiana
trasy, zatrzymanie ruchu itp. ~ O‘ Informacja ta

Niepetnosprawni w transporcie publicznym
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ajezdnia

powinna by¢ wyswietlana w momencie wystgpienia
danej sytuacji.

Przystanki dostepne dla (& 0s6b na wdzkach po-
winny by¢ oznaczone piktogramem. Jesli dostepna jest
wiekszo$¢ przystankéw, oznaczone powinny byc¢ przy-
stanki niedostepne.

Realizacja zasad projektowania uniwersalnego: 1.,
2.,3.,4.,7.

System informacji glosowej — zewnetrzny

Tramwaj powinien byc¢ wyposaiony@ 4" w ze-
wnetrzny gtosnik, ktéry podaje numer linii i kierunek
jazdy. Gtosniki powinny by¢ umieszczone we wszyst-
kich pojazdach uzywanych przez danego przewoznika
w tym samym miejscu (np. w poblizu pierwszych
drzwi dwustrumieniowych).

Gtos$nos¢ komunikatu powinna wynosi¢ 90 dB
w godzinach szczytu i 65 dB w pozostatych porach
dnia (z mozliwoscig dalszego zmniejszania gto$nosci
w przypadku niektérych przystankéw/por dnia) - jako
dobry wzdér do okreslania gtosnosci wykorzystane zo-
staty zapisy z Rozporzadzenia Ministra Infrastruktury
i Rozwoju z dnia 3 lipca 2015 r. zmieniajace rozporza-
dzenie w sprawie szczegodtowych warunkdéw technicz-
nych dla znakdéw i sygnatéw drogowych i warunkéw
ich umieszczania na drogach.

System powinien by¢ wzbudzany przez pasazera
(np. przy pomocy pilota i uzupetniajaco aplikacji
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w telefonie) lub aktywowany automatycznie na kaz-
dym przystanku.

Realizacja zasad projektowania uniwersalnego:
1,.2.,3.,4.,7.

System Informacji glosowej — wewnetrzny

Pojazd powinien by¢ wyposazony -" Q w gtosniki
zapewniajace styszalno$¢ komunikatu w catym pojez-
dzie. Dobrg praktyka jest weryfikacja gtosnosci pod-
czas szybszej jazdy badz jazdy na tukach, jak réwniez
weryfikacja odpowiedniej, komfortowej styszalnosci
komunikatow.

Zapowiedz gtosowa powinna by¢ wygtoszona na 60
sekund przed dojechaniem do danego przystanku. W
ciggu 60 sekund po odjechaniu z przystanku powinien
by¢ wygtoszony komunikat o kolejnym przystanku.

System powinien umozliwia¢ prowadzacemu wygto-
szenie dodatkowych komunikatéw w sytuacjach nad-
zwyczajnych, takich jak zatrzymanie ruchu, zmiana
trasy itp.

Prowadzacy powinien mie¢ mozliwos¢ zresetowania
systemu manualnie w kazdym momencie podczas ru-
chu na trasie.

Realizacja zasad projektowania uniwersalnego: 1.,
2.,3.,4.,7.

Przyciski

." Q Przyciski powinny by¢ kontrastowe wobec
miejsc, na ktérych sg umieszczone w stosunku 1:4,5.
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Oznaczenia przyciskéw powinny by¢ wyczuwane doty-
kiem. W przypadku stosowania réznych przyciskow
(np. do otwarcia drzwi i do zgtoszenia przystanku na
zadanie), powinny one rézni¢ sie kolorem. Nalezy uni-
kac sytuacji wystepowania wiecej niz jednego rodzaju
wyjatkiem przyciskdw uruchamiajgcych/
informujacych o potrzebie uruchomienia platformy.

przycisku z

Realizacja zasad projektowania uniwersalnego: 1.,
2.,3.,4.,7.

Porecze

Porecze powinny by¢ w @ kolorze zottym lub in-
nym kontrastujacym z kolorystyka wnetrza pojazdu.

Wszystkie porecze poziome
sokosci mniejszej niz 200 cm powinny by¢ umieszczo-
ne w taki sposéb, zeby pionowy element poreczy sy-
gnalizowat przeszkode (byt mozliwy do wykrycia biatg
laskq), czyli siegat do podtogi pojazdu.

Realizacja zasad projektowania uniwersalnego: 4., 7.

Nalezy rozwazyc i wspdlnie z wszystkimi operatora-
mi sieci tramwajowych przygotowac ustandaryzowane
zasady wizualizacji i okreslenia funkcjonalnosci przyci-
skow, piktogramoéw itp. Sprowadzac sie to bedzie do
sytuacji, w ktérej zaréwno nowy, jak i modernizowany
tabor beda ujednolicone pod wzgledem dostepnosci
dla oséb z niepetnosprawnosciami. Dzieki standaryza-
cji taka osoba niezaleznie od miasta i rodzaju taboru
zawsze bedzie np. wiedzie¢, iz przycisk otwarcia drzwi
znajduje sie zawsze w tym samym miejscu. Inny przy-
ktad to tozsame znaczenie przycisku ,stop” i wiedza,

umieszczone na wy-
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co oznacza ten przycisk. Czy otwiera on drzwi, czy
zatrzymuje pojazd na przystanku na zadanie, ale nie
otwiera drzwi? Czy obie z tych czynnosci? Czy moze
nalezy go uzy¢ w sytuacji zagrozenia. Zmniejszy sie
dodatkowy stres takiej osoby zwigzany z podrdzg do
innego miasta, w ktérym funkcjonuje inny tabor,
z innymi rozwigzaniami technicznymi. Zwiekszy sie
natomiast komfort podrdzy, jak i czas wymiany pasa-
zerébw na przystankach z uwagi na wiedze, ze np.
przyciski znajdujq sie zawsze w jednym miejscu. m

Powyzsze wytyczne maja charakter otwarty

i moga by¢ rozwijane. Prosimy zatem opera-
torow i organizatorow transportu publicznego
w Polsce o przesytanie nam rozwiazan i stan-

dardow w zakresie dostepnosci, jakie sa sto-
sowane w Panstwa miastach.

Pozwoli nam to na jeszcze doskonalsze po-
dejscie do potrzeby zapewnienia dostepnosci
w transporcie publicznym. Materiaty prosimy
nadsytac¢ na adres: marcin.zawadka@igkm.pl

Piotr Kowalski jest autorem i wspdtautorem wielu
opracowan dotyczacych dostepnosci, w tym podreczni-
ka dla instytucji zarzgdzajgcych oraz poradnika doty-
czgcego wdrazania art. 6 ustawy o zapewnianiu do-
stepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami.

Materiat powstat w ramach konsultacji opracowania
przygotowanego dla Centrum Unijnych Projektéw
Transportowych.
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TRANSPORT!DOSTEMY CYFROWO DLA OSOB
Z NIEPEEN OSPRAWNOSCIAM&

Marcin Zawadka, Marcin Zabicki — |IGKM

W dniu 7 maja 2020 r. w Warszawie odbyto sie kolejne spotkanie dotyczgce dostepnosci transportu publiczne-
go dla 0s6b z niepetnosprawnosciami, zorganizowane przez Centrum Unijnych Projektow Transportowych (CUPT).
Tym razem miato ono charakter webinarium i dotyczyto dostepnosci transportu dla 0séb niewidomych.

Elementy Programu Dostepnos¢ Plus

Na wstepie Przemystaw Herman, Zastepca Dy-
rektora Departamentu Funduszu
Spotecznego w Ministerstwie Funduszy i Polityki Re-
gionalnej podkresilit,
wszystkie dotychczasowe prace nastawione na po-
prawe dostepnosci transportu dla oséb z niepetno-
sprawnosciami sg kontynuowane. Nalezy do nich
przede wszystkim prowadzenie postepowan przetar-
gowych, konsultacje ze $rodowiskami os6b niepet-
nosprawnych i ogdlnie realizacja zadan wyczerpuja-
ca zatozenia programu Dostepnos¢ Plus.

Ministerstwo upatruje szczegdlnych
w upowszechnianiu nowych aplikacji
w kilku obszarach. Jedna z nich miataby uniwersal-
ny charakter planowania podrdzy, ale ze szczegoéto-
wymi i aktualnymi informacjami nt. dostepnosci
i braku barier (np. aktualna informacja o sprawno-
$ci dziatania wind), mozliwosci zamowienia asysten-
ta oraz z biezacq informacja na temat ewentualnych
opoznien i ich konsekwencji w zachowaniu skomuni-
kowania. Przyktadem innego, obiecujgcego narze-
dzia dla os6b niewidomych moze by¢ aplikacja iden-
tyfikujaca przeszkody za pomoca kamery i przeka-
zujaca informacje o nich w formie ostrzezenia gto-
sowego lub dzwiekowego.

Podstawowym problemem na chwile obecng jest
ograniczenie w integrowaniu danych z rdéznych
miejsc. Informacje pochodzace od operatoréw i or-
ganizatorow majaq rézng strukture i format, czy
wrecz - w przypadku wielu przewoznikéw lokalnych
- w ogole nie sg dostepne.

Europejskiego

ze mimo obecnej pandemii

efektow
cyfrowych
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Jako lidera w poszukiwaniu przetomowych roz-
wigzan w tym zakresie Ministerstwo Funduszy i Poli-
tyki Regionalnej wskazuje tédzka Kolej Aglomera-
cyjng i przygotowywang tam aplikacje. Obecnie
aplikacja £TA ma oczywiscie swoj lokalny charakter,
ale z czasem planowane jest jej rozszerzenie na
innych przewoznikéw, w tym komunikacje miejska.

Niezaleznie od projektow realizowanych w CUPT,
dostepne sg obecnie konkursy na dofinansowanie
takich dziatan m.in. w Narodowym Centrum Badan
i Rozwoju. Zadaniem tych projektdw jest wdrazanie
nowych technologii do transportu publicznego.

W tym miejscu warto dodaé, ze IGKM zabiega
o witaczenie komunikacji miejskiej do rzadowego
programu Dostepnos¢ Plus. W chwili obecnej trwajg

Podnoszenie jakosci informacji o ustugach przewo-
zowych nie jest skierowane jedynie na osoby z nie-
petnosprawnosciami. Zmiany zachowan spofecz-

nych, widoczne szczegdlnie w okresie pandemii,
dobitnie pokazujg, ze ludzie poszukujg informacji
o ustugach gtéwnie w Internecie.

prace nad przygotowaniem i sfinansowaniem nowej,
poprawionej edycji broszury o procedurach obstugi
pasazerdw z niepetnosprawnosciami, przeznaczonej
dla prowadzacych pojazdy komunikacji miejskiej.

Nowa perspektywa budzetowa i wplyw koronawi-
rusa na transport publiczny

W zwigzku ze zmianami politycznymi w Unii Eu-
ropejskiej wiadomo juz, ze dofinansowanie w ra-
mach polityki spéjnosci UE zostato ograniczone
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mniej wiecej o jedng trzeciq. Wstepnie wiadomo
jednak, ze érodki - jak dotychczas - beda gtownie
lokowane w siec¢ infrastruktury drogowej i kolejowej
oraz w programy niskoemisyjnosci. W zakresie zain-
teresowania beda réwniez w szczegolnosci projekty
zwigzane z wdrazaniem priorytetéw dla komunikacji
miejskiej oraz wspierajgcych je systemow bazuja-
cych na sztucznej inteligencji.

W chwili obecnej zarysowata sie jednak potrzeba
zmian dotychczasowym form dziatania w zwigzku
z panujacq pandemia. Kierowanie funduszy struktural-
nych zostanie poddane nowemu kryterium, zwigzane-
mu z zapewnieniem szeroko rozumianego bezpieczen-
stwa w transporcie. Nalezy bowiem uwzgledni¢ nowe
wyzwania dotyczace zachowania dystansu spoteczne-
go w srodkach transportu publicznego.

Komisja Europejska nie wypracowata jeszcze wy-
tycznych w tym zakresie, ale mozna wyciggaé juz
pewne wnioski z raportu Banku éwiatowego, dotycza-
cego nowych technologii w transporcie. Jednym z pro-
gnozowanych kierunkdw zmian jest przyspieszenie
wdrazania nowych technologii w dystrybucji i kontroli
biletdw. Pandemia rowniez i w Polsce wskazata, ze
sprzedaz biletédw przez kierowcow staje sie pewnego
rodzaju anachronizmem. Przysziosci upatruje sie
w ptatnosciach bezstykowych kartami platniczy-
mi (w Polsce taki system funkcjonuje juz we Wrocta-
wiu) oraz technologiami skanowania, ktére wpro-
wadzono juz w transporcie publicznym na terenie Chin
oraz Australii. Te ostatnie rozwigzania sg zblizone do
efektywnej technologii Amazon Go, o ktérej w ostat-
nim czasie byto bardzo gto$no przy okazji wprowadze-
nia zautomatyzowanych sklepdw.

Inng perspektywiczng technologia wydaje sie byc
wdrozona we Francji ustuga Mobi+, w ktérej osoba nie-
petnosprawna pobiera wirtualny bilet rozpoczynajac
swojg podroz. Dzieki systemowemu transferowi infor-
macji, prowadzacy pojazd transportu publicznego z wy-
przedzeniem uzyskuje dzieki temu wskazowke, jak wia-
Sciwie obstuzy¢ pojawiajgcego sie na trasie pasazera.

Przyszto$¢ nalezy tez do specjalizowanych aplikacji,
ktére majq utatwia¢ podrézowanie pasazerom z niepet-
nosprawnosciami. Standardem ostatnich lat stato sie
wykorzystywanie przez niewidomych programéw czyta-
jacych, ktére pozwalajg na odczytywanie za pomoca
mowy syntetycznej tresci zamieszczonych w Internecie.
Niedaleka przyszio$¢ to szersze wykorzystanie wspo-
mnianych juz wczesniej aplikacji wykrywajacych prze-
szkody na drodze niewidomych.

Ciekawym rozwigzaniem wydaje sie by¢ rdéwniez
korzystanie z czytnikbw NFC. Aby skorzystac
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z takiego rozwigzania, nalezy przytozy¢ telefon (majacy
odpowiednie oprogramowanie) do czytnika znajdujace-
go sie np.
w pojezdzie, a zawarto$¢ tagu zostaje automatycznie
odczytana. Mozna jq réwniez zapisa¢ w historii lub

na S$cianie wiaty przystankowej Iub

w odpowiedni sposdb przyporzadkowaé. Pojawia sie
jednak w takim miejscu ten sam problem, tzn. brak
standaryzacji. Celem samego programu Dostepnosé
Plus jest zatem wprowadzenie narzedzi stuzacych po-
prawie dostepnosci do ustugi transportu dla oséb z nie-
petnosprawnosciami, ale rowniez ich standaryzacja.
Chodzi np. o to, aby np. okresli¢ jasno miejsce za-
mieszczania czytnikow NFC, aby w kazdym mie-
écie i na kazdym przystanku czytniki znajdowaty
sie w tym samym potozeniu, a ich odnalezienie
byto intuicyjne.

Transport dostepny cyfrowo

Kazda samodzielna podréz z wykorzystaniem
transportu publicznego osoby z niepetnosprawnoscia-
mi - w szczegodlnosci niewidomego - musi by¢ staran-
nie zaplanowana i przygotowana. Oczywistym jest, ze
w dzisiejszych czasach osoby te poszukuja odpowied-
niej informacji w Internecie. Niestety — jak podkresla
Jacek Zadrozny, naczelnik wydziatu ds. dostepnosci
cyfrowej w Ministerstwie Cyfryzacji — o ile dostep do
informacji o potaczeniach kolejowych lub o transporcie
miejskim w ostatnim czasie bardzo sie poprawif, to

Specjalne aplikacje majg za zadanie utatwia¢ po-
drézowanie pasazerom z niepetnosprawnosciami.
Standardem ostatnich lat stato sie wykorzystywa-

nie przez niewidomych programéw czytajacych,
ktore pozwalajg na odczytywanie za pomocg mowy
syntetycznej tresci zamieszczonych w Internecie.

wcigz istniejg ogromne trudnosci z uzyskaniem rzetel-
nej i petnej informacji o transporcie regionalnym. Pro-
blem w duzej mierze dotyczy matych, prywatnych
przewoznikow, ktérzy swiadcza swoje ustugi tzw. bu-
sami. Brakuje platformy, ktéra pozwolitaby na ogar-
niecie wszystkich dostepnych potaczen i generowanie
raportéw wskazujacych na te najbardziej optymalne.
Podnoszenie jakosci informacji o ustugach przewo-
zowych nie jest skierowane jedynie na osoby z niepet-
nosprawnosciami. Zmiany zachowan spotecznych,
widoczne szczegodlnie w okresie pandemii, dobit-
nie pokazuja, ze ludzie poszukujaq informacji
o ustugach giéwnie w Internecie. Wydaje sie wiec
bardziej prawdopodobne, ze dla zwyklego pasazera
wazniejsza staje sie informacja o rozktadzie jazdy po-
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Fot. 1 Zastosowanie czytnikow NFC w transporcie publicznym
jest dobrym rozwigzaniem. Wazny jest jednak proces standa-
ryzacji lokalizacji urzadzen, aby korzystanie z nich stato sie
tatwe dla os6b niewidomych.

zyskana w sieci, niz przeczytana na rozktadzie jazdy
umieszczonym na stupku przystankowym. Nalezy wiec
postawi¢ teze, ze odpowiednie dostarczenie informacji
o0 ustugach przewozowych na stronach www bedzie
miec¢ coraz bardziej kluczowe znaczenie dla pozyska-
nia klientow-pasazeréw przez operatordéw i organizato-
réw transportu zbiorowego.

Niezaleznie od waznosci handlowej informacji
pasazerskiej, w Internecie wazne jest rowniez obec-
nie dostosowanie jej formy w taki sposdb, aby byta
ona dostepna dla oséb z niepetnosprawnosciami -
w szczegdlnosci niewidomych. Od 23 wrzes$nia
2020 roku obowigzywaé¢ beda odpowiednie re-
gulacje prawne dotyczace publikowania infor-
macji o dostepnosci na stronach interneto-
wych (pisaliSmy o tym szerzej w ,BKM” nr 155),
a od 23 wrzesnia 2021 r. obowigzywaé zaczng ana-
logiczne regulacje dotyczace aplikacji. Rolg Mini-
sterstwa Cyfryzacji jest m.in. monitorowanie, czy
na stronach internetowych znajduje sie odpowiednia
informacja o dostepnosci i naktadanie kar w przy-
padku stwierdzenia nieprawidtowosci. Drugim zada-
niem Ministerstwa jest wspieranie procesu zmiany
poprzez
o zasadach dostepnosci. Przyjeto jednak zatozenie,
ze zmiany zwigzane z dostepnoscig nie sg specjal-
nie finansowane, tak aby staty sie integralnym ele-
mentem prezentowanych tresci, a nie okazjonalnie
dotaczanym dodatkiem.

przekazanie merytorycznej informacji
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Dostepnosé¢ danych w sieci

Wazng czescig webinarium byta dyskusja eksper-
tow na temat otwartosci danych zwigzanych z trans-
portem publicznym. Wielokrotnie podkreslano, ze do-
step do rozktadow jazdy, informacji taryfowych, czy
monitoringu ewentualnych zaktécen w funkcjonowaniu
transportu publicznego musi mie¢ charakter otwarty.
Ograniczanie dostepu do wszystkich tych Zréodtowych
danych, np. poprzez zamkniecie ich w dedykowanych
aplikacjach, uniemozliwia ich integrowanie w szer-
szych niz lokalna platformach. Zdaniem niemal
wszystkich dyskutantéw od dawna powinien funkcjo-
nowac juz mechanizm otwartosci danych oraz zgodno-
éci prezentowanych tresci ze standardem WCAG oraz
WCAG 2.0, jako warunek konieczny, aby uzyskac ja-
kiekolwiek dofinansowanie do transportu publicznego.

Zbior dobrych i ztych praktyk — przeglad rozwiazan

Bardzo interesujacy fragment webinarium stanowi-
to wystgpienie Macieja Kowalskiego (Spotdzielnia FA-
DO), dotyczace dobrych i ztych praktyk w zakresie
dostepnosci do stron internetowych i aplikacji mobil-
nych przez osoby z niepetnosprawnoscia. I tu warto po
raz kolejny przytoczy¢ ogodlne zatozenia standardu
WCAG i WCAG 2.0. Obrazujg one w peiny sposodb,
czym powinna charakteryzowac sie strona internetowa
dostepna dla wszystkich uzytkownikéw. Strona www
zbudowana w oparciu o Standard WCAG 2.0 zawsze
Jest dostrzegalna,
sprawna, zrozumiata i solidna. Niby wszystko wydaje
sie bardzo proste, ale patrzac na zaprezentowane bte-
dy, widzimy, ze tak nie jest.

Prelegent wskazat kilka wskazdwek, ktérych prze-
strzeganie ma fundamentalne znaczenie:

1) Odpowiednie korzystanie z kolordw - Projektu-
jac szate graficzng strony oraz zamieszczajac na
niej kolejne informacje, nalezy w odpowiedni
sposOb dobiera¢ kolory. Tzn.
czcionki i tta nie powinny powodowac proble-
moéw przy czytaniu tekstu. Nie nalezy zamiesz-
czac obok siebie dwoch elementéw o jaskrawych
kolorach, a jednym z najczesciej proponowa-
nych nadal pozostaje zestawienie biatego tia
z czarnymi literami. Dodatkowo, aby nie zaktd-
ca¢ odbioru tekstu osobom z daltonizmem, nie
zaleca sie zamieszczania obok siebie elementow
w kolorze zielonym i niebieskim.

2) Korzystanie z alt tagéw - Alt tag to inaczej al-
ternatywny opis zamieszczonego na stronie ob-
razka. Odpowiedni program do czytania stron
internetowych przeczyta zawartos¢ takiego alt

spetnia cztery gtéwne zasady.

uzyte kolory
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Fot. 2. Aplikacje mobilne stajg sie najbardziej popularnym narzedziem pozwala-
jacym niewidomym i niedowidzgcym na samodzielne poruszanie si¢ bez ko-
niecznosci fizycznej obecnosci drugiej osoby. Przykladem tego jest aplikacja
»,myMPK” zastosowana w Poznaniu, ktéra umozliwia m.in. korzystanie z informa-
cji o rozktadzie jazdy, regulaminie przewozow i utrudnieniach w ruchu osobom

Z niepetnosprawnosciami.

tagu, pozwalajac np. osobie niewidomej dowie-
dziec sie, co przedstawia.
3) Zamieszczanie napisow w filmach - Kazdy za-

mieszczony na stronie lub w aplikacji film powi-
nien by¢ zaopatrzony w tekst pozwalajacy opi-
sa¢ kazda scene. Pozwoli to osobie niestyszacej
zapoznac¢ sie z przekazem filmu. W przypadku
dtuzszego materiatu filmowego zaleca sie stoso-
wanie transkrypcji.

4) Umozliwienie nawigowania po stronie za pomo-
cg_klawiatury - Strony internetowe i aplikacje
mobilne dostepne dla oséb z niepetnosprawno-
$ciami powinny umozliwia¢ poruszanie sie po
nich za pomoca klawiatury. W praktyce ozna-
cza to, ze po nacisnieciu na klawiaturze przyci-
sku ,TAB” mozliwe bedzie sprawne przecho-
dzenie do kolejnych elementéw zawartych na
stronie internetowej, przechodzenie do kolej-
nych funkcji i obszaréw w menu itp. Taka
funkcja pozwoli na przegladanie stron www
osobom korzystajacym z Internetu za pomocq
nawigacji poprzez klawiature.

5) Dostosowanie wielko$ci czcionek oraz innych
elementéw - Projektujac strone www lub aplika-
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cje mobilng, nalezy uzywaé czcionek
oraz innych elementéw na stronie,
w tym przyciskow i ikonek przekierowu-
jacych uzytkownika na kolejne podstro-
ny o odpowiedniej wielkosci. Zastosowa-
nie zbyt matych elementéw spowoduije,
ze niektére osoby je poming lub bedg
miaty problem z ich wtasciwym zidenty-
fikowaniem.

Maciej Kowalski wskazat, ze s to
gtéwne elementy pozwalajgce na osig-
gniecie dostepnosci w korzystaniu ze
stron www i aplikacji mobilnych przez
osoby z niepetnosprawnosciami.
W praktyce tych elementéw i kryte-
riow jest o wiele wiecej. To przede
wszystkim zastosowanie odpowiednie-
go kodu zrodtowego, pozwalajacego
na zapisywanie danych elementéw na
stronie. Ponadto nie nalezy stosowac
przesadnej ilosci animacji na stronach
oraz pamieta¢, by nie zamieszcza¢ pli-
kéw w wersji .pdf gdyz tekst ten nie
zostanie odczytany przez oprogramo-
wanie. Takich detali jest mndstwo.
Dostosowanie stron www do tego
standardu stanowi jednak wyzwanie,
z ktérym nalezy sie zmierzy¢, aby umozliwi¢ korzy-
stanie z Internetu wszystkim uzytkownikom. Zda-

Celem programu Dostepnosc¢ Plus jest wprowadze-
nie narzedzi stuzacych poprawie dostepnosci do
ustugi transportu dla oséb z niepetnosprawnosciami
oraz ich standaryzacja, np. miejsca zamieszczania

czytnikow NFC, aby w kazdym miescie i na kazdym

przystanku znajdowaty sie one w tym samym poto-
zeniu, a ich odnalezienie byto intuicyjne.

niem ekspertdw w tej dziedzinie idziemy jednak cig-
gle do przodu, cho¢ pozostato do zrobienia jeszcze
sporo. Wskazano, ze proces dostosowania stron
www i aplikacji mobilnych do potrzeb oséb z niepet-
nosprawnosciami powinnismy powierzy¢ specjalnym
instytucjom, ktére majq doswiadczenie w tym za-
kresie. Nalezy pamieta¢ réwniez aby przez zakon-
czeniem takiego procesu skonsultowac jego efekty
z grupq witasciwych uzytkownikéow, do potrzeb kto-
rych faktycznie dostosowujemy nasza strone. Nic
nie zastgpi bowiem empirycznej pracy na konkret-
nych przyktadach. m
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KIERUNKI ROZWOJU AUTOBUSOW MIEJSKICH NA
PODSTAWIE ANALIZY KONSTRUKC]JI POJAZDOW
ZAPREZENTOWANYCH NA WYSTAWIE BUSWORLD
EUROPE 2019 W BRUKSELI - CZ. 2

Zbigniew Rusak

W artykule zamieszczonym w lutowym numerze ,BKM” przedstawiono przeglad europejskich minibuséw miej-
skich zaprezentowanych na targach Busworld w Brukseli. Cho¢ jest to niszowy segment rynku z punktu widzenia

przewoznikow obstugujacych miasta duze i sSrednie, to wolumen sprzedazy w skali catego kontynentu jest na tyle
duzy, ze ostro walczy na nim kilkudziesieciu producentéw. W tej grupie znajduje sie kilkunastu producentéw
z Polski, ktorzy oferujg bardzo szeroki wachlarz produktéw, w tym minibusy z napedem elektrycznym. W niniej-

szym artykule zostang zaprezentowane autobusy w pozostatych klasach pojemnosciowych, tj. midi, maxi i mega,
wsrod ktdrych jednym z wiodgcych producentow jest polski Solaris Bus and Coach. Nalezy podkreslié, ze to wta-
$nie w tych klasach zachodza najbardziej dynamiczne zmiany, gtdwnie zwigzane z elektromobilnoscia.

Autobusy klasy midi

Jest to kolejna, obok minibuséw, niszowa grupa po-
jazdow w catym segmencie autobuséw miejskich. Sta-
nowi ona jednak istotne uzupetnienie dla duzych sieci
komunikacyjnych, obstugujacych takze obszary pod-
miejskie o rozproszonej zabudowie lub trzon taboru
w miastach matych z gestq siecig waskich ulic. W tej
grupie pojazdow mozemy rozréznic trzy podgrupy:

1. Midibusy niskowejsciowe i niskopodtogowe
budowane na dedykowanych podwoziach, ofe-
rowanych przez duze globalne koncerny, gtow-
nie MAN.

2. Integralne midibusy, ktérych konstrukcja zo-
stata opracowana przez specjalistyczne firmy
nadwoziowe.

3. Niskopodiogowe midibusy zunifikowane z au-
tobusami klasy maxi.
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W Brukseli pokazano cztery takie konstrukcje,
wszystkie niskopodtogowe i elektryczne, z ktdérych
wiekszos$¢ nalezy do drugiej podgrupy pojazdéw.
Europejski przemyst autobusowy reprezentowato
polskie RAFAKO i francuski Heuliez Bus, natomiast
chinskich producentéw - BYD i Higer. RAFAKO po-
kazato, po raz pierwszy na arenie miedzynarodo-
wej, swdj autobus o dtugosci 8,5 metra i szerokosci
2,46 metra. Jest to jeden z mniejszych midibusow.
Mimo to moze on zabrac¢ jednorazowo 65 pasaze-
row, w tym 23 na miejscach siedzacych. Maty roz-
staw osi powoduje, ze w pojezdzie sq tylko 2 state
miejsca dostepne bezposrednio z poziomu niskiej
podtogi. Do tego dochodza jeszcze 2 rozktadane
fotele zamontowane do $ciany bocznej w strefie
mocowania wozka inwalidzkiego. Baterie trakcyjne
zostaty rozlokowane pod podtoga autobusu, nawet

BKM nr 156

1S
(5]
C
1
o
(o)
o)
=
—
S)
L



Wszystkie fot. ze zbiorow wtasnych autora

*&_
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Fot. 1. Jedng z targowych nowosci byt wodorowy New Solaris Urbino 12, napedza-

ny ogniwami paliwowymi Ballarda.

w czesci niskopodtogowej oraz pod pode-
stem pomiedzy przednim prawym kotem
a przednig krawedzig drzwi $rodkowych
oraz na zwisie tylnym. Dzieki temu w auto-
busie nie ma zadnej dodatkowej wiezy lub
szafy aparatowej. Midibus zaprojektowano
tak, aby mozna byto go oferowaé¢ w wersji
miejskiej, podmiejskiej i szkolnej, bez ko-
dokonywania jakichkolwiek
konstrukcyjnych. Jedyng
pomiedzy poszczegdélnymi odmianami jest
rodzaj baterii i liczba miejsc siedzacych.
W wersji szkolnej liczba miejsc siedzacych
wzrosta do 30. Ta wielkos$¢ jest takze gra-
niczng pojemnoscia pojazdu, z uwagi na
fakt, ze w autobusach szkolnych nie prze-
widuje sie miejsc stojacych. W odmianie
miejskiej przewidziano montaz baterii LTO
o pojemnosci 63 kWh, przystosowanych do
szybkiego tadowania za pomocg pantogra-
fu lub ztgcza plug-in CCS2. W prezentowa-
nej wersji podmiejskiej i szkolnej zamon-
towano baterie NMC o pojemnosci 142
kWh, tadowane jedynie za pomocqa ztacza
CCS2. We wszystkich wersjach wejscie do
autobusu zapewniajg 2 pary drzwi w ukita-
dzie 1-2-0. Pierwsze egzemplarze nowego
autobusu powstajg w fabryce w Solcu Ku-
jawskim. To znamienny znak, ze RAFAKO
zamierza szybko wypetni¢ luke rynkowga po
Solbusie. Tak jak w przypadku Karsana
Atak i Anadolu Isuzu NovoCiti Volt, zro-

niecznosci

zmian réoznicg
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dtem napedu jest silnik synchro-
niczny TM4 o mocy ciggtej 140
kW, ktory przekazuje moment na-
pedowy na o$ ZF AV110.

Autobusem podobnej wielkosci jest
BYD C8,7. W pordéwnaniu z RAFAKO
posiada on nadwozie o 250 mm
ktorego charakterystycz-
nym elementem, stosowanym takze
w autobusach o dtugosci 12 i 18 me-
trow, jest zakrzywiony stupek ,C".

dtuzsze,

Rozstaw osi oferowany przez chin-
skiego jest wiekszy
0 450 mm, co przektada sie na wiek-
sz liczbe miejsc dostepng z niskiej
podtogi. Podobnie jak w RAFAKO,
w autobusie zamontowano 22 fotele,

konkurenta

Fot. 2. Jednym z przedstawicieli pojazdéw klasy midi byt polski autobus
RAFAKO, ktérego prototyp zostat wyprodukowany w Solcu Kujawskim.

Fot. 3. Dzieki zabudowie baterii w Scianach pod podtoga, z wnetrza udato
sie wyeliminowac¢ wiekszos¢ podestow.

Tabor transportu publicznego
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jednak az 6 z nich dostepnych jest z niskiej
podtogi. Nalezy takze podkresli¢ brak jakich-
kolwiek podestow od obudowy przednich nad-
koli az do tylnej krawedzi $rodkowych drzwi.
Dopuszczalna masa catkowita jest o 2 t nizsza
w poréwnaniu z polskim konkurentem, co
przekfada sie na catkowitg pojemnos¢ pojazdu,
ktora w przypadku BYD-a wynosi 60 pasaze-
row. Ukfad drzwi jest taki sam jak w przypad-
ku RAFAKO. Chinski midibus napedzany jest
dwoma silnikami synchronicznymi w piastach
kot tylnych o mocy maksymalnej 90 kW kazdy.
Aparatura i baterie trakcyjne rozmieszczono
czes$ciowo na dachu, czeséciowo na zwisie tyl-
nym i w skrzyni aparatowej ponad lewym
przednim kotem. Kluczowg cechg pojazddw
BYD- a jest integracja wszystkich elektrycz-
nych systeméw sterowania w jednym kontro-
lerze, tzw. ,6 w 1”. Autobus pokazywany
w Brukseli zostat wyposazony zamiast lusterek
w system zewnetrznych kamer video. BYD to
obecnie najwiekszy producent autobuséw elek-
trycznych w Europie. Dostarczyt ich juz 1000
egzemplarzy, w tym 400 na rynek brytyjski.
Spoétka akcyjna, ktora jest notowana na giet-
dzie w Hongkongu, utworzyta dedykowang
spotke BYD Europe Ltd. z siedzibg w nider-
landzkim Shiedam. Producent posiada 2 fabry-
ki autobusdw, jedng we francuskim Beauvais,
a drugg w wegierskim Komarom. W skali $wia-
towej BYD zbudowat juz 45 000 e-busow. Poza
autobusami oferta handlowa koncernu obej-
muje rowniez samochody osobowe, dostawcze
i ciezarowe oraz pojazdy uzytkowe z napedem
elektrycznym. BYD jest takze producentem
baterii i pozostatych komponentéw napedo-
wych oraz uktaddéw sterowania dla pojazdow
elektrycznych.

Kolejnym chinskim midibusem byt Higer E8
o dtugosci 8,52 metra i szerokosci 2,38 metra.
E8 jest przedstawicielem catej gamy modeli
elektrycznych o dtugosci odpowiednio 6,9; 7,7
i 8,5 metra. Najdtuzszy z nich przystosowany
jest do przewozu 52 pasazeréw, w tym 14 na
miejscach siedzacych. 4 z nich mogg by¢ do-
stepne bezposrednio z niskiej podtogi. Z uwagi
na krotki zwis tylny, aranzacja wnetrza jest
podobna do tej, jaka zastosowano w Karsanie Atak
i Anadolu Isuzu NovoCiti Volt. Krotki zwis przedni spo-
wodowat umieszczenie czesci osprzetu w skrzyni apa-
ratowej zamontowanej po prawej stronie stanowiska
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Fot. 4. BYD C8, w ktérym zabudowano system elektronicznych luster
zewnetrznych.

Fot. 6. Ciekawym rozwigzaniem przeniesionym do Higera E8 z poktadu
samolotow sg krawedzie stopni i podestow podswietlane listwami LED.

kierowcy. Determinuje to umieszczenie dwodch par
drzwi pomiedzy osiami. Baterie litowo-zelazowo-
fosfatowe o pojemnosci 172 kWh zapewniajg wg pro-
ducenta zasieg 220 km na jednym tadowaniu.
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Najwiekszym z prezentowanych midibuséw byt
Heuliez GX-137E. Jest to przedstawiciel podgrupy po-
jazdow zunifikowanych z autobusami klasy maxi.
Heuliez to znany francuski producent autobusoéow z sie-
dzibg w Rorthais, wchodzacy w sktad koncernu CHN
Industrial, ktory obok autobusdéw pod witasng marka,
produkuje takze autobusy hybrydowe i elektryczne
Iveco e-Way oraz trolejbusy lveco Crealis.

Model GX-137 jest midibusem produkowanym od 6
lat, ktory do tej pory byt oferowany
tylko i wytgcznie z napedem Diesla. Od
tego roku rodzine tej serii poszerzono o
model z napedem elektrycznym. Po-
jazd prezentowany na targach posiadat
nadwozie o dtugosci 9,5 metra oraz
o szerokosci jedynie 2,33 metra.
Z uwagi na umieszczenie czesci apara-

Qv

tury na dachu, wysoko$¢ pojazdu
ksztattuje sie na poziomie 3,35 metra.
Niska podtoga przebiega na catej dtu-
gosci autobusu. Jednorazowo GX137E
moze zabra¢ 65 pasazeréw, w tym 16
na miejscach siedzacych, z ktorych
maksymalnie 4 moga by¢ dostepne
z niskiej podtogi, w przypadku lokaliza-
cji w pojezdzie miejsca do mocowania
wozka inwalidzkiego. Autobus napedza-
ny jest centralnym silnikiem o mocy maksymalnej 160
kW, ktéry jest zasilany z baterii HighEnergy o pojem-
nosci 245 kWh. W odrdéznieniu od wczesniej opisywa-
nych pojazdéw, Heuliez zostat wyposazony w dwie
pary dwuskrzydtiowych drzwi, co zwieksza elastycz-
no$¢ wykorzystania tego pojazdu w sieci miejskiej.

Autobusy klasy maxi i mega

1. Autobusy z napedem konwencjonalnym

Segment autobuséw miejskich zostat zdominowany
przez pojazdy z napedem alternatywnym. Autobusy
napedzane silnikiem Diesla stanowity tylko 1/3 pre-
zentowanych pojazdow i to gtdwnie w grupie autobu-
séw klasy mini. Autobusy miejskie z silnikiem Diesla
obejmowaty nastepujace konstrukcje:

a) w grupie autobuséw pojemnosciowej klasy ma-
Xi: egipski MCV C123 Evora na podwoziu Volvo
B8RLE oraz turecki Anadolu Isuzu CitiPort 12
Hyper z nowym, wiekszym silnikiem Cumminsa
L9E o pojemnosci 9 dm® i mocy 247 kW i Gule-
ryuz Ecoline 12, napedzany silnikiem Mercedes-
Benz OM936LA o mocy 220 kW lub Cummins
ISB6,7 o0 mocy 221 kW;
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b) w grupie autobuséw klasy mega: przegubowy
Anadolu Isuzu CitiPort 18 oraz autobusy pietro-
we, przeznaczone do obstugi miejskich linii tury-
stycznych, Unvi Urbis DDOT na podwoziu MAN-a
A22 i Guleryuz Panora 11, napedzany silnikiem
Mercedes-Benz OM936LA lub DAF PR-265.

Tak jak mozna byto sie spodziewa¢, 100% zapre-

zentowanych autobuséw miejskich stanowity autobusy
niskopodtogowe i niskowejsciowe.

Fot. 7. Przegubowy autobus rodem z Turcji — Anadolu Isuzu Citiport 18.

1.1. Autobusy hybrydowe

Podobnie jak na ubiegtorocznej wystawie w Hano-
werze, takze w Brukseli zaprezentowano niewiele au-
tobuséw hybrydowych. Nalezy zatem zadac pytanie
o ich przysztosé. By¢ moze wynika to z réznorodnosci
oferowanych systemdéw napedowych, co nie pozwala
na osiagniecie odpowiedniej skali produkcji. Z drugiej
strony od kilku lat ceny autobuséw elektrycznych,
zwitaszcza z bateriami HighPower, zblizajg sie do cen
autobuséw hybrydowych. Na pewno mniejsza popular-
no$¢ autobuséw hybrydowych wynika takze z mniej-
szych mozliwosci uzyskania dodatkowego dofinanso-
wania niz w przypadku autobuséw elektrycznych.
W wielu krajach europejskich w strategiach zmniejsze-
nia emisji CO,te pierwsze nie sq zaliczane do pojaz-
dow z napedem alternatywnym. Mimo tych okoliczno-
$ci autobusy hybrydowe sg dalej ciekawg propozycja
dla linii podmiejskich i miejskich o charakterze wybie-
gowym, gdzie wymagany jest duzy zasieg pojazdu,
przekraczajacy mozliwosci dzisiejszych autobuséw ba-
teryjnych, zwtaszcza na obszarach, na ktérych ograni-
czona jest mozliwos¢ budowy stacji tadowania lub jest
ona po prostu nieoptacalna.
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Obecnie autobusy hybrydowe mozemy podzieli¢ na
dwie grupy pojazddéw. Pierwsza z nich sg autobusy
z systemami LightHybrid wykonanymi w technologii
48V. Charakteryzujg sie one zmniejszonym od 8,5%
do 14% zuzyciem paliwa. Autobusy takie nie wymaga-
ja do obstugi pracownikéw posiadajgcych uprawnienia
~Wysokonapieciowe”, a masa komponentéw elektrycz-
nych jest na tyle mata, ze skutkuje zmniejszeniem
pojemnosci jedynie od 3 do 5 pasazerow. Lekkie hy-
brydy oferuje juz Mercedes-Benz, ktory wprowadzit
uktad hybrydowy jako opcje do wszystkich modeli Ci-
taro, poza CapaCity. W Brukseli ta grupa pojazddw
reprezentowana byta przez przegubo-
wego MAN-a Lion’s City drugiej gene-
racji EfficientHybrid. Autobus nape-
dzany jest 6-cylindrowyn silnikiem
nowej generacji MAN D1556 LOH
o pojemnosci 9,04 dm® i mocy 265
kW (360 KM). Pomiedzy kotem zama-
chowym a skrzynig biegdw zamonto-
wano silnik elektryczny oferujacy do-
datkowg moc 12 kW. W momencie
hamowania silnik elektryczny pracuje
jako pradnica tadujgca kondensatory
energii o pojemnosci 40 Wh. W odrdz-
nieniu do konkurencji uktad hybrydo-
wy MAN-a posiada funkcje Start-Stop,
wytaczajacq silnik spalinowy podczas
postoju. Trwatos¢ ukfadu hybrydowe-
go oceniana jest na 2,6 miliona za-
trzyman i uruchomien. Autobus prezentowany na tar-
gach posiadat nadwozie o dtugosci 18,75 metra i przy-
stosowany byt do przewozu 163 pasazerdéw, w tym 38
na miejscach siedzacych. Elementy hybrydowe DIWA
NXT, w technologii 48-woltowej zapowiedziata takze
firma VOITH, ktéra zamierza je wprowadzi¢ do seryj-
nej produkcji w 2021 roku.

Druga grupe autobuséw hybrydowych stanowity
pojazdy wyposazone zaréwno w silnik spalinowy, jak
i elektryczny o poréwnywalnych mocach. Byly one re-
prezentowane przez popularny w tym segmencie 12-
metrowy Volvo 7900 Hybrid oraz dwa 24-metrowe
autobusy dwuprzegubowe Van-Hool Exqui.City 24,
zbudowane pod zamdwienie belgijskiego przewoznika
De Lijn. Podczas targéow autobusy te zapewniaty pota-
czenie pomiedzy terenami wystawowymi a portem
lotniczym Zavantem. Po targach zostaty one skierowa-
ne wraz z pozostatymi 12 egzemplarzami do obstugi
linii 820, taczacej port lotniczy w Brukseli z Brukselg
i Machelen. Linia ,Ringtrambus” o dtugosci 25 km, zo-
stata poprowadzona wzdtuz wydzielonej trasy o dtugo-
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$ci 16 km. Wszystkie autobusy autoExgui.City o dtu-
gosci 23,8 metra dla De Lijn sg przystosowane do
przewozu jedynie 137 pasazerow, w tym 51 na miej-
scach siedzacych. Pierwotnym zZrédtem energii jest
silnik spalinowy Euro-6d Cummins ISB6.7E6C280H
0 mocy 209 kW (284 KM). Jego praca wspomagana
jest przez silnik elektryczny SIEMENS PEM 1DB2016,
wspotpracujacy z uktadem baterii opracowanych takze
przez firme Siemens. Szacuje sie, ze nowy system
transportowy ograniczy o 10 000 pojazdéow na dobe
ruch samochodowy w stolicy Belgii oraz zmniejszy zu-
zycie paliwa o0 200 000 dm? na rok.

Fot. 8. Van-Hool Exqui.City 24 dla De Lijn

2. Autobusy miejskie napedzane alternatyw-
nymi zrédiami energii

Segment autobusdw miejskich zostat zdominowany
przez pojazdy napedzane alternatywnymi zrédtami
energii. Stanowity one 84,3% wszystkich autobuséw
miejskich. Ponad potowa z pokazanych w Brukseli au-
tobuséw miejskich (54,9%) to pojazdy z napedem
elektrycznym. tacznie zaprezentowano 60 autobuséw
z napedem alternatywnym we wszystkich klasach po-
jemnosciowych, w tym 50 autobuséw bateryjnych, 4
autobusy zasilane sprezonym gazem ziemnym, 4 au-
tobusy zasilane wodorem oraz 2 trolejbusy.

2.1. Autobusy gazowe

Znamiennym jest fakt, ze autobusy gazowe, ktére
oferowane sg od wielu lat, zaprezentowano w takiej
samej liczbie, jak w przypadku autobuséw wodoro-
wych. Na pewno na tak maty udziat pojazdéw zasila-
nych gazem ziemnym ma wptyw niewielki udziat tych
pojazdéow w catym wolumenie sprzedazy w Europie.
Oczywiscie popularnos¢ autobusdéw tego typu zalezy
od polityki poszczegdinych krajow, a nawet miast. Ma-
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Fot. 9. Wsrdd autobuséw testowych mozna byto znalez¢ zaréwno autobusy elek-
tryczne, jak i gazowe. Na zdjeciach elektryczny MAN Lions City 12E...

,"‘ A [ %
i\ AR

Fot. 10. ...oraz gazowy Iveco Urbanway 12 Natural Power.

ja na to wptyw m.in. relacja ceny gazu do ceny oleju
napedowego, dostepnos$¢ odpowiedniej infrastruktury
gazowej (stacje napetniania lub przytgcza umozliwiaja-
ce budowe wiasnych stacji napetniania), czystos$¢ gazu
czy stabilnosc¢ polityki fiskalnej (np. podatek akcyzowy
od paliw). Autobusy gazowe sg popularne m.in.
W Hiszpanii (Madryt i Barcelona), we Wiloszech
(Bolonia, Brescia, Mediolan i Turyn), Francji (Paryz
i Lille), Norwegii (Trondheim), Szwecji (Gavle i Hassle-
holm), w Czechach (Ostrawa) i w Estonii (Tallin).
W Polsce liderami w zakresie eksploatacji autobusow
CNG sq m.in. Warszawa, Gdynia, Rzeszoéw i Tychy.

W tej grupie pojazdéw najszerszg oferte przedsta-
wit wioski koncern Iveco, ktéry oprdcz autobusdéw
miejskich pokazat takze szerokg game autobuséw
miedzymiastowych z napedem CNG. W grupie autobu-
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sOw miejskich Iveco =zaprezentowato
dwunastometrowego, w petni niskopod-
togowego Urbanwaya Natural Power
i trzynastometrowego, niskowejsciowe-
go Crosswaya LE Natural Power. Ten
pierwszy jest napedzany silnikiem FPT
Cursor 8 NP 0 mocy 213 kW (290 KM),
ktory jest zasilany z zestawu butli
o facznej pojemnosci 1260 dm3. Auto-
bus ten stanowi przedmiot duzego za-
mowienia RATP w Paryzu, obejmujace-
go dostawe az 409 egzemplarzy w la-
tach 2020-2021. Jest to kolejne zamoé-
wienie na autobusy tego typu. W ra-
mach poprzedniego kontraktu do stolicy
Francji dostarczono w 2019 roku az 150
jednostek.

Z kolei autobus Crossway LE NP jest
napedzany silnikiem FPT Cursor 9 NP
0 mocy 265 kW (360 KM). Ta sama jed-
nostka napedowa
w przegubowej wersji Urbanwaya NP.
Autobus o dtugosci 12,95 metra i wyso-
kosci 3,46 metra przystosowany jest do
przewozu 76 pasazeréw, w tym 61 na
miejscach siedzacych. Autobusy nisko-
wejsciowe eksploatowane sg m.in. we

stosowana jest

francuskiej Prowansji, na obszarach
podmiejskich Rotterdamu i Hagi oraz
w czeskiej Karwinie.

Kolejny autobus gazowy zaprezentowata
firma MAN. Byt to MAN Lion’s City II 12G
o dtugosci 12,13 metra i wysokosci 3,29
metra, napedzany szesciocylindrowym
silnikiem MAN E1856 o pojemnosci 9,5
dm® i o mocy 206 kW (280 KM), ktdry jest zasilany
z zestawu butli 4. generacji o tacznej pojemnosci od
1260 dm?® do 1690 dm?®. Autobusy tego typu trafity
m.in. do Barcelony. W odréznieniu od konkurencji,
opcjonalnym wyposazeniem kazdego autobusu zasila-
nego CNG jest uktad MAN EfficientHybrid. Wraz z uru-
chomieniem produkcji nowej generacji Lion’s City,
oprécz wersji z napedem konwencjonalnym, MAN od
poczatku oferuje odmiany gazowe tego modelu, za-
rowno w wersji solo, jak i przegubowej.

Podobny pojazd zostat zaprezentowany takze przez
turecki Otokar. Byt to Kent C CNG, w ktérym Zzrddto
napedu stanowi gazowy silnik Cumminsa LONE o po-
jemnosci 8,8 dm® i mocy 239 kW (320 KM), zasilany
z 5 zbiornikdw dachowych o tacznej pojemnosci 1600
dm?®. Wysoko$¢é nadwozia jest poréwnywalna z Iveco
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Fot. 13. Otokar Kent C CNG.

Crossway LE NP. Autobus przystosowany jest do prze-
wozu 84 pasazeréw, w tym 28 na miejscach siedza-
cych oraz jednego pasazera poruszajgcego sie na woz-
ku inwalidzkim.

Ostatnim z prezentowanych autobuséw gazowych
byt autobus Unvi Urbis gDDOT, zbudowany na podwo-
ziu Scania K280UB 4x2 CNG. Jest to reprezentant no-
wej grupy autobuséw miejskich — autobuséw pietro-
wych z otwieranym gornym poktadem, przeznaczo-
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Fot. 11. MAN Lion’s City Il 12G wyposazony w modut MAN EfficientHybrid.

publicznego

nych do obstugi miejskich linii turystycznych.
Pojazd przystosowany jest do przewozu 68
pasazerow, tylko i wytacznie na miejscach sie-
dzacych. Na gornym poktadzie, do ktérego
prowadza dwie klatki schodowe, zamontowano
55 siedzen. Ponadto naprzeciwko srodkowych
drzwi wygospodarowano miejsce do przewozu
osoby poruszajacej sie na wdzku inwalidzkim.
Autobus napedzany jest pieciocylindrowym
silnikiem Scania OC09 o pojemnosci 9,3 dm?®
i mocy 205 kW (280 KM), ktory wspotpracuje
z automatyczng skrzynig biegdw ZF-Ecolife. 5
butli z gazem o pojemnoséci 1875 dm® zamon-
towano w wydzielonej przestrzeni ponad tylng
osig. Spowodowato to zmniejszenie pojemno-
$ci autobusu o 4 miejsca na dolnym poktadzie.
Pojazd pokazywany w Brukseli byt jednym z 6,
jakie w ostatnim czasie dostarczono do Pary-
za. Wedtug zamierzen spétki Open Tour Paris,
wchodzacej w sktad RATP Group, wszystkie 36
autobuséw obstugujacych linie turystyczne do
2024 roku zostanie wymienionych na pojazdy
elektryczne lub napedzane CNG.
2.2. Autobusy elektryczne
Ostatni okres to nieustanny rozwdj autobusow
elektrycznych budowanych na potrzeby zarow-
no duzych aglomeracji miejskich, jak i matych
miast. Prace rozwojowe ogniskuja sie przede
wszystkim na rozwoju systeméw zarzadzania
energig i nowych baterii, charakteryzujacych
sie wieksza gestoscig energetyczng. Dodatko-
wo pod katem autobuséw elektrycznych
zmniejszana jest caly czas masa witasnha pojaz-
dow oraz optymalizowana jest konstrukcja
osprzetu i takich komponentéw jak: ogrzewa-
przektadnie elektryczne,
pompy instalacji powietrznej itp. W Brukseli
mozna byto zobaczy¢ az 50 autobuséw z nape-
dem elektrycznym, we wszystkich klasach po-
jemnosciowych.
Najliczniej reprezentowang grupg autobuséw
elektrycznych byty niskopodiogowe autobusy
klasy maxi o dtugosci 11,8-12,5 metra. Wérdd premiero-
wych konstrukcji, w tej grupie pojazdow mozna byto
zobaczy¢ m.in. Deltabus Mark E z Austrii, Ebusco 3.0
i VDL Citea SLE-129 Electric z Holandii, Scania Citywide
BEV 12 ze Szwecji oraz Anadolu Isuzu CitiVolt z Turcji.
Jedng z najwazniejszych nowosci w segmencie ba-
teryjnych autobuséw elektrycznych byt holenderski
Ebusco 3.0. Jest to kolejna generacja pojazdéw tego
holenderskiego producenta, na ktérego liscie referen-

nie, klimatyzacja,
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cyjnej znajdujg sie tacy przewoznicy jak: Deutsche
Bahn; holenderski oddziat francuskiej spotki Transdev,
do ktérego trafito az 156 autobusow; holenderski Q-
Buzz, ktory zakupit 152 pojazdy czy niemiecki MVG
Munich. Ebusco 3.0 wyrdznia sie zastosowaniem nad-
wozia z tworzyw sztucznych, co pozwolito zmniejszy¢
mase pojazdu az o 33%, do poziomu 8 530 kg. Two-
rzywowe nadwozie gwarantuje bezproblemowg eks-
ploatacje pojazdu przez okres 15 lat. W pordéwnaniu
z poprzednig generacjg pojazdéw, model 3.0 oferuje
przebieg niskiej podtogi na catej dtugosci pojazdu. Mi-
mo to zrezygnowano z montazu wszystkich baterii na
dachu pojazdu. W odrdznieniu od modelu 2.2, nowy
autobus napedzany jest 2 silnikami elektrycznymi
w piastach kot, o facznej mocy 125 kW. Pojemnosc
baterii LFP dobierana bedzie indywidualnie do parame-
trow sieci komunikacyjnej, tak aby zapewni¢ zasieg
500 km na jednym fadowaniu. Mozna sie spodziewac,
Zze pojemnos¢ baterii bedzie poréwnywalna z poprzed-
nig generacjq, tj. od 363 do 423 kWh. Dzieki zmniej-
szeniu masy witasnej nadwozia pojazd przystosowany
jest do przewozu 95 pasazerdéw, pomimo zabu-
dowy baterii HighEnergy. Aby podkresli¢ nowo-
czesnos¢ konstrukcji w standardowej kompleta-
cji, autobus wyposazono w elektroniczne luster-
ka bazujace na kamerach video firmy Stonerid-
ge-Orlaco. Uruchomienie produkcji seryjnej pla-
nowane jest na drugi kwartat 2020 roku w za-
ktadach w Deurne w Holandii.

Deltabus to nowy start-up z siedzibg w Ter-
nitz potozonym 60 km na potudniowy zachéd od
stolicy Austrii. Nowa spétka ma specjalizowac
sie w produkcji autobuséow elektrycznych na
rynek panstw Unii. Wsrdd udziatowcoéw znajduje
sie m.in. koncern Bakulina z Rosji oraz kapitat
Izraelski. W Brukseli Deltabus zaprezentowat
autobus Mark E o dtugosci 12 metréw, przysto-
sowany do przewozu 87 pasazeréw, w tym 33
na miejscach siedzacych. Mark E to dwudrzwio-
wa wersja autobusu Wotzanin CitiRythm CR12E,
ktéry w 2018 roku prezentowany byt podczas
targdw Busworld w Moskwie i IAA w Hanowerze.
Autobus wyposazono w tylng o$ ZF AV-130E
z silnikami w piastach kot oraz w baterie LiFe-
PO4 o pojemnosci 378 kW. Umozliwiajg one
pokonanie okoto 300 km na jednym tadowaniu.
Czas cyklu petnego fadowania szacowany jest
na 3 godziny.

Podczas targow w Brukseli nowa odmiane
autobusu elektrycznego zaprezentowat VDL Bus
and Coach. Tym razem pokazano niskowejscio-
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wy autobus Citea SLE-129 z nadwoziem o diugosci
12,9 metra, przeznaczony do obstugi linii aglomeracyj-
nych i podmiejskich. Autobus zostat skonstruowany
gtownie z mysla o rynkach panstw skandynawskich.
Uktad napedowy jest taki sam, jak w przypadku miej-
skiej Citei SLF-120, tj. centralny silnik elektryczny Sie-
mens 1DB2016 o mocy maksymalnej 160 kW zasilany
z zestawu 9 baterii High Energy o facznej pojemnosci
218 kWh lub 12 baterii o tacznej pojemnosci 288 kWh.
W ramach opcji, w pojezdzie tym moze by¢ zabudo-
wany silnik 1DB2022 o mocy maksymalnej 240 kW,
jednak w tym przypadku pojemnosc¢ baterii to tylko
218 kWh. Chociaz maksymalna pojemno$¢ modelu
SLE-129 jest o 5 pasazeréw mniejsza niz w przypadku
modelu SLF-120, to w autobusie niskowejsciowym
udato sie zamontowaé az 42 miejsca siedzace (w tym
3 rozkfadane). W wersji dwudrzwiowe]j istnieje mozli-

wos¢ zwiekszenia liczby miejsc siedzacych do 44.
Wraz z premierg nowego pojazdu liczba oferowanych
przez VDL autobusdéw elektrycznych obejmuje az 9
modeli.

Fot. 14. Deltabus Mark E to proba wejscia na rynek krajéw Unii Europej-
skiej przez rosyjskiego producenta Wolgabus.

Fot. 15. W 2019 roku VDL rozszerzyt game swoich autobusoéw o nisko-
wejsciowy model SLE-129.
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Fot. 16. Wnetrze VDL SLE-129 zoptymalizowano pod katem potrzeb pa-

sazerow dojezdzajgcych z dalszych obszaréw podmiejskich.

Po raz pierwszy bateryjny autobus Scanii moglismy
zobaczy¢ na targach IAA w Hanowerze w 2018 roku.
Trzy takie pojazdy zostaty zbudowane na zamdwienie
firmy Nettbuss, obstugujacej potozone na potnocy
Szwecji miasto Ostersund. W tym roku na targach
w Brukseli moglismy zobaczy¢ ten autobus z nowym,
poddanym face liftingowi nadwoziem. Nowa wersja
Citywide wyrdznia sie, w pordéwnaniu z poprzednia,
wiekszg liczbg miejsc dla pasazeréw, lepszymi wiasci-
wosciami jezdnymi i znacznie wiekszym komfortem,
zarowno dla pasazerow, jak i kierowcy. Gtéwnym zato-
zeniem projektowym byto opracowanie bardziej prze-
stronnego autobusu o jasniejszym wnetrzu, ktéry ta-
two mozna utrzymac¢ w czystosci. Powiekszone okna
boczne wpuszczajg wiecej naturalnego Swiatta do
wnetrza pojazdu. W odmianie LF catkowicie przepro-
jektowano tyt pojazdu, wprowadzajac
tylne okno, tak jak to ma miejsce
w wersji LE. W nowej kabinie kierowcy
zastosowano rozwigzania znacznie
poprawiajgce ergonomie, takie jak
optymalne rozmieszczenie pedatow,
zwiekszenie przestrzeni na nogi, funk-
cje dostosowania ustawien do wzrostu
kierowcy, bezstopniowg regulacje fo-
tela w szerokim zakresie katow, lepszg
widoczno$¢ i dostep do elementéw
sterujacych. Niemal wszystkie przyci-
ski na desce rozdzielczej obstugiwane
sq przez magistrale CAN, co umozliwia
fatwe dostosowanie ukfadu deski roz-
dzielczej do lokalnych wymagan. Bate-
ryjny autobus Scania Citywide BEV
o dtugosci 12 metrow wyposazony jest
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w potezny, centralny silnik elektryczny o mo-
cy 300 kW. Opracowany przez firme Scania
olejowy uktad chtodzenia silnika trakcyjnego
ma eliminowac¢ ograniczenie momentu obroto-
wego w gorzystym terenie i w wysokiej tem-
peraturze otoczenia. Akumulatory umieszczo-
no w dwoch grupach po cztery sztuki na da-
chu oraz na zwisie tylnym, co obniza $rodek
ciezkosci i poprawia wtasciwosci jezdne oraz
manewrowos$¢ pojazdu. Scania Citywide LF
electric moze zabra¢ jednorazowo 95 pasaze-
réw, w tym 35 na miejscach siedzacych, czyli
o 15 wiecej niz poprzednia wersja. W wersji
z akumulatorami High Power masa autobusu
jest porownywalna z masg tradycyjnego auto-
busu o podobnej liczbie miejsc, wyposazone-
go w silnik wysokoprezny lub gazowy. W ta-
kim przypadku zasieg elektrycznej Scanii wynosi od
80 do 150 kilometrow, co w zupetnosci wystarcza do
obstugi wiekszosci linii w Scistych centrach miast.
Wszystkie najwazniejsze podzespoty, takie jak akumu-
latory czy zespdt napedowy, zaprojektowano
w biurach konstrukcyjnych koncernu.

Ostatnig z nowosci w segmencie elektrycznych au-
tobuséw klasy maxi byt Anadolu Isuzu CitiVolt, przy-
stosowany do przewozu 90 pasazeréw, w tym 28 na
miejscach siedzacych. Patrzac na wymiary zewnetrzne
nadwozia, potozenie szyby czotowej oraz zastosowane
elementy wykonczenia wnetrza, mozna stwierdzi¢, ze
CitiVolt nie jest elektryczng odmiang popularnego au-
tobusu miejskiego Citiport. Na pewno w pojezdzie tym
w petni wykorzystano doswiadczenia zdobyte przy
opracowywaniu japonskiego autobusu bateryjnego. To

Fot. 17. Scania Citywide LF 12 BEV z nowym nadwoziem.
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Fot. 18. Anadolu Isuzu CitiVolt.

kolejny, po Otokarze e-Kent C i Temsie Avenue elec-
tric, turecki produkt w tym segmencie pojazdow.
W uktadzie napedowym wykorzystano te same kom-
ponenty, co w przypadku autobuséw VDL i Ebusco, tj.
silnik trakcyjny Siemens 1DB2016 o mocy szczytowej
240 kW oraz, tak jak w przypadku Ebusco, duze bate-
rie LiFePO4 o pojemnosci 351 kWh, ktore zapewniajg
zasieg 300 km na jednym tadowaniu.

Oczywiscie odpowiednig pozycje rynkowg w seg-
mencie autobuséw miejskich w Europie zamierzajg
zajac takze producenci chinscy. Obok firmy BYD, ktéra
posiada swoje zaktady produkcyjne na Wegrzech,
w walke o zamdwienia z Europy sta-
nety takze inne chinskie koncerny,
takie jak CRRC, KingLong i Yutong. i
CRRC zamierza zadomowic¢ sie w Euro-

pie przy wykorzystaniu legendarnego
producenta pojazddéw, jakim jest we-
gierski lkarus. Autobus pokazany na
targach jest wynikiem wspdlnego
przedsiewziecia pod nazwg Electrobus
Europe. Elektryczny City Pioneer to
dwunastometrowy autobus, ktérego
prototyp zaprezentowano w 2018 ro-
ku, zgodnie z rzadowq strategig po-
nownego uruchomienia produkcji au-
tobuséw na Wegrzech. City Pioneer
0 pojemnosci 81 pasazeréw wyposazo-
no w osie firmy ZF oraz w centralny
silnik T-Drive MD2021 o mocy szczyto-
wej 240 kW, zasilany z zestawu baterii
o pojemnosci 313 kWh, ktore zapew-
niajg zasieg 300 km. W odrdznieniu od
wszystkich prezentowanych konstruk-
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cji cato$¢ osprzetu elektrycznego wraz
z czesciq baterii zamontowano w wydzie-
lonej szafie na zwisie tylnym, co spowo-
dowato koniecznos$¢ wyeliminowania tyl-
nego okna. Pewna wadg nowego pojazdu
jest duza liczba podestow, ktore istotnie
ograniczajq liczbe miejsc dostepnych bez-
posrednio z niskiej podtogi.
King Long PEV 12 drugiej generacji to
| cieckawy autobus ze zmodernizowanym
nadwoziem, ktéry w Chinach sprzedawa-
ny jest pod oznaczeniem King Long
XMQ6125AGBEVL. W bryle nadwozia wi-
dac¢ pewne zapozyczenia od MAN-a Lion's
City i Irizara ie-bus. W poréwnaniu z kon-
kurentami zwraca uwage duze przeszkle-
nie pojazdu, brak szafy aparatowej we wnetrzu pojaz-
du, brak jakichkolwiek podestow we wnetrzu do tylnej
krawedzi srodkowych drzwi oraz ciekawie zaaranzowa-
ne stanowisko kierowcy z multifunkcyjng kierownica.
Autobus przystosowany jest do przewozu 77 pasaze-
réow, w tym od 26 do 30 na miejscach siedzacych. Tak
jak w przypadku City Pioneera, w uktadzie jezdnym
wykorzystano komponenty ZF-a, a silnik elektryczny
zasilany jest z baterii HighEnergy LiFePO4 o pojemno-
sci 350 kWh.

Nowy design zaoferowat takze koncern Yutong
w niskopodtogowym autobusie miejskim oznaczonym
symbolem U1l2. Podobnie jak w Ebusco 3.0, takze

Fot. 19. Ikarus CRRC City Pioneer.
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Fot. 21. Yutong U12.

nadwozie Yutonga charakteryzuje sie duzym udziatem
tworzyw sztucznych, co ma wptyw na obnizenie masy
wiasnej pojazdu. Patrzac na nadwozie, nie sposéb
oprzec sie wrazeniu, ze U12 to nic innego jak przenie-
sienie kanonow zwigzanych z projektowaniem telefo-
now komorkowych na pojazdy uzytkowe. Efekt tego
zabiegu to zdobycie nagrody Busworld Award w kate-
gorii Design. Autobus o dtugosci 11,9 metra przysto-
sowany jest do przewozu 94 pasazeréw, w tym 23 na
miejscach siedzacych. W ukfadzie napedowym wyko-
rzystano o$ ZF AVE130 z dwoma silnikami w piastach
két o mocy ciggtej 60 kW kazdy i szczytowej 125 kW
kazdy. Sg one zasilane z baterii trakcyjnych o mocy az
422 kWh. Nowy design objat takze wnetrze pojazdu.
Stanowisko kierowcy to préba znalezienia wilasnego

rozwigzania, wzorowanego na desce rozdzielczej
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Volvo. Praca kierowcy wspomagana
jest przez system BustEYE Pro, ktéry
ostrzega go przed potencjonalnymi
kolizjami w ruchu miejskim.
W klasie mega prym wiodty konstruk-
cje europejskie. O ile do tej pory oferta
koncernu CNH Industrial N.V. w zakre-
sie autobusow elektrycznych ograni-
czata sie do autobuséw Heuliez GX
Elec, to teraz zostata ona rozszerzona
o model Iveco Eway. Jest to blizniacza
konstrukcja opracowana przez inzynie-
row z Heulieza, obejmujaca 3 modele o
dtugosci 9,5; 12 i 18 metréw. Po co
zatem promowac¢ dwie marki w Euro-
pie? Koncern przyjat zasade, iz o ile
Iveco Eway bedzie oferowane w stan-
dardowej kompletacji, z
liczba opcji i bedzie stanowi¢ gtéwna
bron w przetargach o duzym wolume-
nie, o tyle konstrukcja GX Elec bedzie
dostosowywana do indywidualnych po-
trzeby klienta. W Brukseli Eway zostat
zaprezentowany w wersji przegubowej.
Autobus o dtugosci 18,18 metra przy-
stosowany jest do zabrania na poktad
150 pasazeréw, w tym 35 na miejscach
siedzacych. Nadwozie Eway 18 ofero-
wane jest zaréwno w wersji trzy-, jak

niewielkg

i czterodrzwiowej. W wersji trzydrzwio-
wej liczba miejsc siedzacych wzrasta
do 39. We wnetrzu zabudowano sie-
dzenia translucentne, ktére zwiekszajg
doptyw Swiatta w niemal kazde miej-
sce przestrzeni pasazerskiej. Tak jak
w przypadku autobuséw Heuliez, przestrzen przezna-
czona do mocowania wdzka inwalidzkiego lub prze-
strzen adresowana dla pasazerow stojacych jest do-
datkowo doswietlana poprzez wprowadzenie prze-
szklonej $ciany ponizej bocznej linii okien. Zrédtem
napedu jest centralny silnik elektryczny o mocy ciggtej
200 kW, napedzajacy o$ tylna. Klienci majg do wyboru
dwa systemy zasilania. Pierwszy zostat oparty na ba-
teriach Flex Battery o pojemnos$ci 250 kWh. W takim
przypadku gtdéwnym systemem tadowania jest ztgcze
CCS Combo 2 o maksymalnej mocy tadowania 100
kW. W przypadku zastosowania baterii o pojemnosci
102 lub 117 kWh, tadowanie ich odbywa sie za pomo-
cq czteropolowego pantografu o maksymalnej mocy
tadowania 450 kW. Kolejng nowoscig w grupie przegu-
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designie Metrostyle.

Fot. 23. Hess e-Busway.

bowych autobuséw elektrycznych byta chinska kon-
strukcja Golden Dragon Pivot E18.

Naped elektryczny oferowany byt takze w grupie
najwiekszych pojazdow o dtugosci do 24 metréw. Nie-
watpliwie jedng z najwazniejszych premier mijajacego
roku byta prezentacja dwuprzegubowego trolejbusu
Solaris Trollino 24. O ile latem 2019 w Gdyni produ-
cent z Bolechowa pokazat trolejbus w tradycyjnej sty-
listyce Urbino czwartej generacji, o tyle w Brukseli
zaprezentowano Trollino 24 w stylistyce Metrostyle,
dedykowanej gtéwnie dla przewoznikéw obstugujacych
systemy BRT. Rézni sie ona przede wszystkim $ciang
czotowg, w ktdérej zastosowano mocno pochylong
i zaokraglong szybe przedniq. Mocne pochylenie tej
szyby implikuje jednak uktad drzwi: na zwisie przed-
nim mozna zabudowac jedynie drzwi jednoskrzydtowe.
Dos¢ szerokie stupki ,A” nie stanowig obecnie istotnej
wady, gdyz trolejbus wyposazono w system zewnetrz-
nych luster wideo, maksymalnie ograniczajacych ob-
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szar martwego pola. Pojazd o pojem-
nosci 215 pasazerow jest napedzany
dwoma silnikami centralnymi o mocy
szczytowej 160 kW kazdy, ktére prze-
kazujg moment napedowy na o$ drugaq
i trzecia. W pojezdzie zamontowano
takze 58 baterii HighPower zapewniaja-
cych duzy zasieg pojazdu poza siecig
trakcyjna.

Kolejnym pojazdem dwuprzegubo-
wym z napedem elektrycznym byt
szwajcarski Hess LightTram 25 TOSA
o dlugosci 24,7 metra. Zostat on
wprowadzony do produkcji w 2006
roku i od tego czasu sprzedano az 112 egzemplarzy
tego typu, gtdwnie jako trolejbusy. Pojazdy takie sg
eksploatowane m.in. w Bernie (14), Genewie (11),
Lucernie (34), St. Gallen (8) i Zurichu (34). Przez
blisko pietnascie lat do produkcji wprowadzano ko-
lejne generacje pojazdow. Pojazd zaprezentowany
na targach w Brukseli to autobus bateryjny
o pojemnosci 200 pasazerow, zbudowany na zamo-
wienie Nantes Métropoles w ramach zamowienia
obejmujgcego 22 jednostki, ktére obstugiwac¢ beda
trase BRT Nantes Busway o diugosci 14 km i prze-
pustowosci 40 000 pasazerdw na dobe. W pojezdzie
zamontowano energoaparature firmy ABB.

Poza konstrukcjami premierowymi, na targach mo-
gliSmy zobaczy¢ takze wiele autobuséw elektrycznych,
ktérych premiery miaty miejsce w latach poprzednich.
Oproécz Solarisow: newUrbino 12 electric, uhonorowa-
nego nagroda International Bus Of The Year 2017
i newUrbino 18, w Brukseli swoje wyroby pokazato
takze 16 innych producentéw. Wsrdd prezentowanych
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autobuséw elektrycznych klasy maxi i mega znalazty
sie m.in.:

2 chinskie BYD eBus 12, Golden Dragon Pivot E12
oraz HIGER E12 Battery;

2 niemieckie MAN Lions City Il 12 E oraz Mer-
cedes-Benz eCitaro;

2 hiszpanskie Irizar ie-tram 12 oraz lIrizar ie-bus
12;

2 francuskie Alstom Aptis oraz Bluebus SE;

2 holenderskie Ebusco 2.2 oraz VDL Citea SLF-12
Electric;

2 portugalski Caetano e.City Gold oraz Caetano
e.City Gold RHD w wersji dostosowanej do ru-
chu lewostronnego;

< tureckie Otokar e-Kent C i Temsa Avenue Elec-
tron;

2 hiszpanski, dwupoktadowy Unvi Urbis eDDOT;

o przegubowe VDL Citea SLF-18 Electric
(Holandia), Iveco Crealis IMC 18 (Wtochy) oraz
Volvo 7900 EA (Szwecja).

Fot. 24. Mercedes-Benz e-Citaro to przedmiot dostawy kon-
traktéow m.in. w Niemczech (Berlin, Hamburg, Wiesbaden,
Aachen, Mannheim, Hanower, Jena i Reutlingen), Szwecji

(Ystad, Trelleborg), Norwegii
(Zugerland), Luksemburga i Austrii.

(Norgesbuss), Szwajcarii

Do walki o zamdwienia na autobusy elektryczne
zamierza dotaczy¢ francuski koncern Alstom, znany
z produkcji taboru kolejowego. Przygotowat on no-
wa konstrukcje pojazdu, ktéra znacznie odbiega od
konstrukcji innych konkurentéw. Jego premiera
miata miejsce w 2017 roku, a podczas targéw Bu-
sworld w Kortrijk autobus ten obstugiwat linie dowo-
7z3cq pasazeréw z dworca kolejowego do hal wysta-
wowych. Aptis wyrdznia sie duzym rozstawem osi,
ktory wynosi az 9900 mm. Mimo tego, zastosowanie
wszystkich skretnych kot sprawia, ze zwrotnos¢ au-
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Fot. 25. Jednym z przedstawicieli autobuséw elektrycznych
klasy mega byt Solaris Urbino 18 electric ...

Fot. 26. ...oraz Volvo 7900 EA.

tobusu jest poréwnywalna z normalnymi autobusa-
mi o tej samej dtugosci. Dodatkowo korytarz skretu
jest 0 20% wezszy niz w przypadku pojazddw o roz-
stawie osi rzedu 6 metréw. Autobus posiada niskg
podfoge na catej diugosci pojazdu. W zwigzku
z przesunieciem k&t niemal na skraj nadwozia, jedy-
nym podestem we wnetrzu jest podest ponad tylny-
mi kotami pojazdu, tuz za tylnymi drzwiami. Daje to
nieograniczone mozliwosci aranzacji wnetrza. Jedy-
nie zajecie jednego z 4 miejsc siedzacych wymaga
pokonania jednego stopnia. Ponad przednig osigq
umieszczono stanowisko kierowcy. Nadwozie moze
by¢ wyposazone w dwoje lub troje podwdjnych
drzwi zapewniajacych dostep do niskiej poditogi.
Aptis wyrdznia sie rowniez zastosowaniem pojedyn-
czych kot na osi tylnej. Autobus, przystosowany do
przewozu 95 pasazerdw, napedzany jest centralnym
silnikiem elektrycznym o mocy ciagtej 180 kW, zasi-
lanym z baterii litowo-jonowej NMC francuskiej fir-
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my Forsee Power, gwarantujacych zasieg od 150 do
200 km pomiedzy tadowaniami.

Fot. 27. Alstom Aptis.

2.3. Autobusy wodorowe

Chociaz wykorzystanie wodoru jako paliwa jest
noénym tematem w naszym kraju, to w Europie
dyskusja nad jego zastosowaniem jest bardziej sys-
temowa. Obejmuje ona nie tylko kwestie taboru,
infra-
struktury dystrybucji, transportu i tankowania wo-
doru o danych parametrach czystosci oraz odpo-
wiednich regulacji prawnych. Kwestia czystosci wo-

lecz réwniez przygotowania odpowiedniej

doru jest bardzo istotna w procesie eksploatacji po-
jazdow napedzanych ogniwami paliwowymi, gdyz
juz jedno zatankowanie wodoru niespetniajgcego
wymagan jakosciowych moze istotnie skroci¢ zy-
wotnos$¢ ogniwa, ktére nalezy do najbardziej kosz-
totworczych elementéw autobusu
Obecnos$¢ na targach nowych pojazdéw napedza-

nych tym przysztosciowym paliwem to wynik reali-

wodorowego.

zacji wielu nowych projektéw badawczych, takich
jak JIVE, JIVE2, V.LO-City, H2Bus Europe czy 3E-
motion. W Brukseli pokazano tacznie 4 autobusy
napedzane wodorem, w tym:

2 przegubowy Van-Hool Exqui.City 18 dla francu-
skiego miasta Pau;

2 dwunastometrowy Solaris Urbino 12 Hydrogen,
ktorego konstrukcja zostata opracowana pod
katem dostawy 10 takich pojazdéw do wtoskie-
go Bolzano;

2 dziesieciometrowy midibus rodem z Portugalii
Caetano H2.CityGold.

Ostatni autobus wodorowy Solbus Solcity 12MH2,
jaki byt dostepny na torze préb, to konstrukcja przy-
gotowana przez nieistniejacq juz firme z Solca Kujaw-
skiego. Solcity 12 zostat wyposazony w uktad napedo-
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wy firmy HyMove. Pojazd aktualnie jest eksploatowa-
ny przez holenderskiego przewoznika Syntus w Apel-
doorn.

Niewatpliwie jednym z najwiekszych wyda-
rzen targow Busworld byta premiera prze-
gubowego autobusu Van-Hool
18FC z napedem wodorowym. Nalezy pod-
kresli¢, ze Van-Hool jest obecnie liderem

Exqui.City

w produkcji autobuséw napedzanych wodo-
rem. Jego autobusy, oparte co prawda na
modelu A330, eksploatowane
W Oslo, Aberdeen, Groningen, Rotterdamie,
Antwerpii, San Remo, Kolonii oraz w 3 mia-
stach Kalifornii (m.in. San Francisco i Ala-

sq m.in.

meda). Van-Hool Exqui.City 18FC to jeden
z oémiu autobusow przegubowych, ktére
dostarczy belgijski
Pau, potozonego na potudniu Francji, w ramach re-
alizacji dwéch projektéw: 3Emotion i JIVE. Autobus
o0 oryginalnej stylistyce przystosowany jest do prze-
wozu 145 pasazerow, w tym 32 na komfortowych
skdrzanych fotelach z wysokimi oparciami. Dtugos¢
nadwozia wynosi 18,23 metra. Pojazd napedzany

producent do miasta

jest ogniwami paliwowymi firmy Ballard Velocity HD
100 o mocy 100 kW. Ogniwa zasilane sgq wodorem
zgromadzonym w 10 butlach o tacznej pojemnosci
1600 dm3. Przy takiej konfiguracji maksymalny za-
sieg autobusu wynosi 300 km. Wytworzony w ogni-
wach paliwowych prad zasila centralny silnik elek-
tryczny Siemens PEM1DB2022 o mocy szczytowej
210 kW. Nadmiar energii wytwarzanej podczas ha-
mowania przechowywany jest w baterii ACTIA Bat-
tery Pack o pojemnosci 24 kWh. Dostep do wnetrza
autobusu zapewniajq cztery pary dwuskrzydtowych
drzwi w uktadzie 0-2+2-2-2. Z uwagi na krotki zwis
przedni i mocno pochylong $ciane przednig zrezy-
gnowano z montazu drzwi na zwisie przednim. Jed-
nak aby zachowac¢ jak najwiekszg przepustowosc
pomiedzy
osiami przedniego cztonu umieszczono az dwie pary
drzwi. Stanowisko kierowcy, tak jak w przypadku
pojazdéw szynowych, umieszczono centralnie w osi
pojazdu, w wydzielonej kabinie. Dla podkreslenia
przyjaznosci pojazdu dla $rodowiska, materiatem
wykonczeniowym wnetrza obok naturalnej skory sg
panele z drewna.

Solaris jak na razie posiada nieco mniejsze do-
Swiadczenie w zakresie produkcji autobuséw wodoro-
wych. Dotychczas bramy fabryki w Bolechowie opusci-
ty 2 autobusy elektryczne Urbino 18 poprzedniej gene-
racji, zbudowane dla HHA w Hamburgu, ktére zostaty

wymiany pasazerow na przystankach,
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wyposazone w wodorowy extender zasiegu bazujacy
na ogniwach paliwowych. W 2018 roku zakonczono
dostawe do Rygi 10 przegubowych trolejbuséw Trolli-
no 18,75, takze wyposazonych w wodorowy extender,
umozliwiajacy przejazd nawet do 100 km poza siecia.
Doswiadczenie zdobyte przy produkcji i uruchamianiu
ww. pojazdéw zaowocowato nowym modelem autobu-
su, jakim jest New Urbino 12 hydrogen. Autobus po-
kazany w Brukseli jest jednym z dwunastu, jakie Sola-
ris ma wyprodukowac¢ dla wtoskiego miasta Bolzano.
Zamowienie obejmuje roéwniez 8-letniag umowe serwi-
sowa. Jej czescig jest takze specjalne szkolenie, prze-
znaczone dla kierowcéw i pracownikéw serwisu, po-
Swiecone aspektom bezpiecznego uzytkowania i serwi-
sowania pojazdéw wodorowych. W odréznieniu od
konkurenta, autobus napedzany jest dwoma silnikami
elektrycznymi o mocy 110 kW kazdy, umieszczonymi
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Fot. 29. Sposdb zagospodarowania wnetrza wodorowego Van-Hoola.
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w piastach két. Sg one zasilane z ogniwa
paliwowego o mocy 60 kW, ktory pobie-
ra wodor z zestawu 5 butli o tacznej po-
jemnosci 1560 dm?®, zamontowanych na
dachu pojazdu. Butle mogg pomiescic¢
38,6 kg wodoru, co zapewnia zasieg 350
km. W pojezdzie, podobnie jak w auto-
busie Van-Hool, zabudowano 37 miejsc
siedzacych.

Portugalski producent autobuséw Ca-
etano juz od wielu lat aspiruje do gru-
py producentéw oferujgcych najnowo-
czesniejsze technologie. W biezacym
roku, po prezentacji autobuséw e.City
Gold, nadszedt czas na zaprezentowa-
nie autobusu wodorowego, oznaczone-
go symbolem H2.City Gold. Egzem-
plarz prezentowany na targach to mi-
dibus o dtugosci 10,74 metra, przysto-
sowany do
W odrdznieniu od poprzednio opisywa-

ruchu lewostronnego.
nych konstrukcji, w Caetano pierwot-
nym zrédtem energii jest ogniwo pali-
wowe Toyoty o mocy 60 kW. Takie
same stosowane sg w produkowanym
na szerokg skale samochodzie osobo-
wym Toyota Mirai. Prad elektryczny
wytwarzany przez ogniwo paliwowe
zasila centralny silnik Siemensa
PEM1DB2016 o mocy szczytowej 180
kW. Nadmiar energii wytwarzanej pod-
czas hamowania gromadzony jest
w bateriach trakcyjnych LTO. Wodér
niezbedny do wytworzenia pradu prze-
chowywany jest w 5 butlach klasy czwartej o tacz-
nej pojemnos$ci 1560 dm?3, ktére zostaty zlokalizo-

wane na dachu, tak aby nie zmniejsza¢ powierzchni
uzytkowej w przestrzeni pasazerskiej. Butle mogqg
pomiesci¢, podobnie jak w przypadku Solarisa, 38,6
kg wodoru. Przewiduje sie, ze na jednym tankowa-
niu trwajagcym 9 minut, autobus jest w stanie poko-
na¢ 400 km. Wodorowy midibus przystosowany jest
do przewozu 64 pasazerdw, natomiast autobus kla-
sy maxi moze przewiez¢ 78 pasazerow. Dzieki mo-
dutowej budowie, pojazd wodorowy Caetano bedzie
od 2020 roku oferowany w wersji 10,7 lub 12 m,
z drzwiami po lewej lub prawej stronie nadwozia.
Aby osiggng¢ jak najwyzszy poziom bezpieczen-
stwa, H2-City.Gold wyposazono w czujniki wycieku
wodoru zaréwno w komorze ogniwa paliwowego, jak
i przy zbiornikach oraz dodatkowo w czujniki zde-
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rzeniowe, dzieki czemu w przypadku wycieku lub
wypadku, wyptyw wodoru ze zbiornikow zostanie
automatycznie odciety.

v 7

Fot. 30. Caetano H2.City Gold RHD.

Fot. 31. Ogniwo paliwowe Toyoty montowane w autobusie Caetano.

3. Autobusy autonomiczne

Autobusy autonomiczne to kolejny obszar prac
rozwojowych prowadzonych przez producentdw,
zarowno tych duzych, jak i matych. Obecne
w mniejszym stopniu dotyczq one typowego auto-
busu, w ktérym role kierowcy przejmuje automat,
lecz obejmuja prace nad stworzeniem systemu
transportu ,ostatniej mili”, ktéry ma za zadanie do-
wiezienia pasazerow od przystankow potozonych
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przy gtéwnych ciggach komunikacyjnych do rozpo-
roszonych celéow podrdzy. W Brukseli zaprezentowa-
no 3 takie pojazdy przystosowane do przewozu od
14 do 24 pasazerow. Wsrdd nich
byty chinskie konstrukcje King
Long Apollo 2 i Golden Dragon
Astar oraz niemiecki E.Go Mover.
Ten ostatni zostat pokazany na
stoisku firmy Webasto. Wszystkie
z zaprezentowanych pojazdéw to
minibusy o dtugosci od 4,5 do 5
metréw i szerokosci od 2,1 do 2,2
metra, z krotkimi zwisami i du-
zym rozstawem osi, ktorego wiel-
ko$¢ stanowi nie mniej niz 60%
dtugosci. Kompaktowe wymiary
w potaczeniu z wszystkimi skret-
nymi
wos$¢ dojazdu do niemal wszyst-
kich obszaréw miasta, do ktorych
prowadza utwardzone drogi pu-
bliczne. Wysokos$¢ pojazdu wyno-
szgca od 2,6 do 2,8 metra umoz-
liwia swobodny przejazd pasaze-
rom stojacym. Dostep do wnetrza
zapewnia jedna para szerokich
dwuskrzydtowych drzwi. Dzieki
zastosowaniu matych kot o roz-
miarze 17", wysokos$¢ podtogi wy-

kotami zapewniaja mozli-

nosi 250 mm. Wszystkie pojazdy
autonomiczne majgq naped elek-
tryczny realizowany za pomoca
centralnego silnika lub dwoch sil-
nikéw w piastach két o mocy cia-
gtej okoto 30 kW. Energia elek-
tryczna
w bateriach LiFePO4 o pojemnosci
od 30 do 50 kWh, ktére zapew-
niajq przebieg od 80 do 150 km.
Wszystkie pojazdy s w stanie
osiggna¢ predkos¢ rzedu 60 km/
h, jednak ze wzgledow bezpie-
czenstwa wiekszos$¢ z nich eksploatowana jest przy
predkosci rzedu 20..25 km/h. Z uwagi na kompak-
towe wymiary i szerokie drzwi wypetniajqce niemal
w 100% przestrzen pomiedzy osiami, w wiekszosci
pojazddéw autonomicznych stosuje sie uktad siedzen
vis-a-vis. Siedzenia sq zintegrowane z obudowami
nadkoli i skrzyn aparatowych. Wyjatek stanowi tu
autobus Golden Dragon Astar, w ktérym zastosowa-
no klasyczng aranzacje siedzen w uktadzie 1+1.

magazynowana jest
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Wynika to z faktu wiekszej dtugosci pojazdu, ktoéra
wynosi 5,9 metra. Astar, w poréwnaniu z konkuren-
tami, ktérych pojemnos$¢ oscyluje w granicach 14
pasazerdéw, moze pomiesci¢ 10 pasazerow na miej-
scach siedzacych i 14 stojacych. W Astarze przewi-

-

\ -

N
Fot. 33. Druga generacja autobusu autonomicznego King Long Apollo.

dziany jest takze montaz otwartego stanowiska kie-
rowcy, zaaranzowanego podobnie jak w minibusach
opartych na samochodach dostawczych, badz w wy-
dzielonej kabinie. Pozwala to na bardziej elastyczne
wykorzystanie pojazdu, szczegdélnie na drogach
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o niskiej jakosci, pozbawionych oznakowania pozio-
mego.

Obecnie wiekszo$¢ prac skupia sie na opracowa-
niu duzej ilosci algorytmow, ktére muszg uwzgled-
ni¢ niemal wszystkie sytuacje drogowe. Aby spetnic
wymagania techniczne, pojazdy au-
tonomiczne musza by¢ wyposazone
w redundantne systemy, zbierajace
i przetwarzajgce dane o sytuacji ru-
chowej, ktore dodatkowo wzajemnie
kontrolujg poprawnos$¢ swojego dzia-
tania. Analiza przestrzeni wokét po-
jazdu jest kontrolowana za pomoca
kamer wideo, radardéw krotkiego
i dalekiego zasiegu oraz LIDAR-u
(okreslanie odlegtosci od przeszkody
za pomocq wigzki laserowej). Na
pewno tempo rozwoju pojazdow au-
tonomicznych ulegnie przyspieszeniu
wraz z wprowadzeniem nowej gene-
racji tgcznosci bezprzewodowej 5G,
zwtaszcza w obszarze Elektronicz-
nych Systemdéw Sterowania Ruchem.
predkos¢ przesytu danych
umozliwi takze wykorzystanie auto-
buséw autonomicznych w syste-
mach ,on demand”. Wszystkie z za-
prezentowanych pojazdow oferowaty
4 poziom autonomicznosci.
Wiekszos¢ autobuséw autonomicz-
nych eksploatowana jest

Duza

obecnie
poza drogami publicznymi, zapew-
niajac transport wewnetrzny na ob-
szarze portédw lotniczych, kampusdéw
uniwersyteckich, szpitali, parkow,
parkéw technologicznych i duzych
zaktadéw pracy. King Long, we
wspéipracy z chinskg spdétka infor-
matyczng Baidu, rozpoczat prace nad
autobusem autonomicznym w 2017
roku. Apollo 2.0 zostato pokazane
w poftowie maja 2018 roku. Od tego
momentu do rak klientéow trafito 100
takich pojazdéw. Pojazdy te eksplo-
atowane sg m.in. W Xiong'an Citizen
Service Center i Tonghu Sci-Tech
Town w prowincji Guangdong, parku Haidian w Pe-
kinie i parku olimpijskim w Fuzhou. Do tej pory
King Long, przy wykorzystaniu minibusu Apollo
wdrozyt komercyjnie systemy transportu autono-
micznego w 25 miastach Chin, gdzie autobusy auto-
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Fot. 34. Zagospodarowanie wnetrza autobusu autonomicznego King Long.

nomiczne pokonujg $rednio 57 000 kilometrow
rocznie. Drugi z pojazddéw autonomicznych to Gol-
den Dragon Astar, ktory byt juz testowany nie tylko
w miastach chinskich, takich jak Szanghaj i Jiangsu,
lecz réwniez w stolicy Izraela Tel Awiwie. Swoje ba-
dania dotyczace pojazdéw autonomicznych Golden
Dragon rozpoczat w 2008 roku i obejmujg one nie
tylko autobusy lecz réwniez samochody dostawcze
i ciezarowki. Ostatni z prezentowanych autobuséw
autonomicznych to niemiecki e.Go Mover opracowa-
ny przez spotke e.Go Moove GmbH z Augsburga,
Scisle wspotpracujacq z koncernem ZF. Pojazd za-
prezentowano na stoisku Webasto jako przyktad
systemowego podejscia do elementéw klimatyzacji
i ogrzewania w autobusach elektrycznych, tak aby
maksymalnie zoptymalizowaé zuzycie energii.
W pojezdzie zabudowano wieksze Dbaterie
o pojemnosci 60 kWh, ktére zapewniajg do 10 go-
dzin nieprzerwanej eksploatacji. Ponowne natado-
wanie baterii realizowane jest w ciggu 4,5 godziny
za pomocq ztacza plug-in CCS Combo 2 o maksy-
malnej mocy tadowania 22 kW. Aby zwiekszy¢ za-
sieg, e.Go Mover moze by¢ wyposazony w wodoro-
wy Range Extender. Uktad siedzen jest taki sam jak
w przypadku minibusu King Long Apollo. E.Go
Mover jest najlzejszy z catej stawki pojazdéw. Masa
pojazdu gotowego do jazdy nie przekracza 2100 kg.

Podsumowanie

Jak pokazaty targi w Brukseli, tempo rozwoju
branzy autobusowej jest $cisle zalezne od tempa
rozwoju catej gospodarki Unii Europejskiej. Rozwdj
segmentu autobuséw miejskich determinowany jest
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gtéwnie wolg politykéw, ktérzy
do 2030 roku chcieliby wyelimi-
nowac¢ z duzych i $rednich miast
wszystkie pojazdy z napedem
konwencjonalnym, bez wzgledu
na ich klase pojemnosciowa.
Dzisiejsze bariery dotycza gtow-
nie okreslenia strony, ktéra ma
by¢ odpowiedzialna za przygoto-
wania infrastruktury tadowania,
tak aby infrastruktura nie ogra-
niczata konkurencyjnoséci na
Jednak
bariera ta moze naturalnie znik-

rynku przewozowym.
na¢ wraz z rozwojem technolo-
gicznym baterii, kiedy nie be-
dzie potrzebne ich dotadowywa-
nie na koncowkach. Alternaty-
wa ma by¢ wododr, jednak na jego szerokie wpro-
wadzenie bedziemy musieli jeszcze poczekaé do
czasu opanowania produkcji czystego wodoru lub
zmniejszenia wrazliwosci ogniw paliwowych na za-
nieczyszczenia, jakie moga pojawi¢ sie w tym pali-
wie. Réwnie wazne jest przygotowanie odpowied-
nich regulacji prawnych w zakresie transportu,
sktadowania i dystrybucji tego paliwa.

Nalezy podkresli¢, ze poza pojazdami klasy mini
i midi, oferta rynku autobusowego zostata zdomino-
wana przez duzych globalnych graczy lub producen-
téw, ktérzy budujg swojg aktywnos$é w wielu pan-
stwach. Poza nimi swoje miejsce na rynku europej-
skim probuja znalez¢ jeszcze producenci tureccy.
Niestety, catkowicie z rynku europejskiego znikajq
producenci lokalni, ktérzy prébowali znalez¢ nisze
nieoptacalng dla duzych firm. Nie byto w Brukseli
stanowisk czeskiej fabryki SOR czy polskiego Auto-
sana, ktorzy caty czas funkcjonuja. Honoru takich
firm prébowato broni¢ RAFAKO z Raciborza. Zupet-
nie inaczej wyglada sytuacja w sektorze autobuséw
mini- i midi, w ktérym z roku na rok przybywa no-
wych producentéw.

To co dato sie zaobserwowaé, to ponowne ozy-
wienie aktywnosci producentow chinskich, i to we
wszystkich mozliwych segmentach rynku, witgczajac
w to najnowoczesniejsze technologie. Coraz czesciej
chinscy producenci badz zaktadajgq europejskie od-
dziaty swoich firm (np. BYD i Yutong), badz nawia-
zujg wspdiprace z lokalnymi producentami (np.
CRRC-lkarus). W podobny sposdb, tworzac réznora-
kie startupy (np. Deltatrans-Wolgabus), na rynku
europejskim chcq zaistnie¢ firmy z Rosji. m
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LEGISLACJA DOTYCZACA

COMPLIANCE ORAZ NOWE
OBOWIAZKI ORGANIZATOROW

I OPERATOROW PUBLICZNEGO

TRANSPORTU ZBIOROWEGO W ZWIAZKU Z OPU-
BLIKOWANIEM TZW. DYREKTYWY O SYGNALISTACH

Pawel Ludwiczak — Kancelaria Radcy Prawnego Pawel Ludwiczak

26 listopada 2019 r. zostata opublikowana, a 16 grudnia 2019 r. weszta w zycie dyrektywa Parlamentu Euro-
pejskiego i Rady w sprawie ochrony o0sdb zgtaszajacych przypadki naruszenia prawa Unii, zwana dyrektywaq
o sygnalistach. Zobowigzuje ona kraje cztonkowskie do wprowadzenia w Zycie przepiséw ustawowych, wykonaw-

czych i administracyjnych niezbednych do jej wykonania do dnia 17 grudnia 2021 r. Aby jednak obowigzywata

w polskim porzgadku prawnym, musi by¢ implementowana ustawg.

W 2017 i 2018 roku trwaty prace i rozmowy na temat
projektu ustawy o jawnosci zycia publicznego. Pro-
jekt ten (ktéry nie wszedt w zycie) zaktadat natozenie na
organizatoréw lub operatorow transportu publicznego
bedacych zaktadem budzetowym (art. 68 projektu usta-
wy) oraz operatoréw transportu publicznego bedacych co
najmniej srednim przedsiebiorcg (art. 67 projektu usta-
wy) obowigzku stosowania wewnetrznych procedur anty-
korupcyjnych. Wedtug ostatniej wersji projektu ustawy
poprzez stosowanie wewnetrznych procedur antyko-
rupcyjnych w przedsiebiorstwie (czyli tez przez pod-
mioty bedace operatorami) i jednostce sektora finanséw
publicznych (czyli tez przez organizatoréw) rozumiato sie
podejmowanie $rodkéw organizacyjnych, kadrowych,
technicznych majacych na celu przeciwdziatanie tworze-
niu otoczenia sprzyjajagcego przypadkom popetniania
przestepstw korupcyjnych przez osoby, ktére dziatajg
w imieniu i na rzecz przedsiebiorcy, w tym opracowa-
nie i wdrozenie wewnetrznych procedur postepo-
wahnia w sprawie zgloszenia nieprawidlowosci.

Na spetnienie ww. warunkow miato by¢ 6 miesiecy
od dnia wejscia w zycie ustawy. Za niespetnienie wa-
runkow grozita m.in. kara pieniezna do 10 min zi.
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Ustawodawca planowat tez ww. ustawg wprowadzic¢
do porzadku prawnego instytucje sygnalisty. Nad-
mienie, ze w doktrynie prawnej sygnalista
(demaskator, ang. whistleblower) to osoba, ktéra
dziatajgc w dobrej wierze, zgtasza lub ujawnia infor-
macje o nieprawidtowosciach godzacych w interes pu-
bliczny lub a zachodzacych
w miejscu pracy. Projekt ustawy o jawnosci zycia pu-
blicznego utknat jednak w lutym 2018 r. w Statym
Komitecie Rady Ministrow.

Z kolei w 2018 i 2019 roku trwaty prace i rozmowy na
temat projektu nowej ustawy o odpowiedzialnosci
podmiotéw zbiorowych za czyny zabronione pod
grozba kary. Wejscie w zycie nowej ustawy
o odpowiedzialnosci podmiotéw zbiorowych oznaczatoby
rewolucje w odpowiedzialnosci operatoréw publicznego
transportu zbiorowego. Operatorzy musieliby m.in.:

1. dochowa¢ co najmniej nalezytej starannosci

w wyborze cztonka organu lub osoby uprawnionej
do dziatania oraz w nadzorze nad tymi osobami;

2. tak zorganizowac dziatalno$¢, by sposdb orga-

nizacji zapobiegat popetnieniu czynu zabronio-
nego;

interes pracodawcy,
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3. okreslic zasady postepowania w przypadku
zagrozenia popetnienia czynu zabronionego lub
wystgpienia skutkow
ostroznosci (nie dotyczy podmiotu, ktory jest
mikroprzedsiebiorcy);

4. okresli¢ zakres odpowiedzialnosci
podmiotu zbiorowego, innych jego komodrek
organizacyjnych, jego pracownikéw lub osdb

niezachowania regut

organdw

uprawnionych do dziatania w jego imieniu lub
interesie (nie dotyczy podmiotu, ktory jest
mikroprzedsiebiorcy);

5. wyznaczy¢ osobe lub komoérke organizacyjng,
nadzorujaca przestrzeganie przepisow i zasad
regulujgcych dziatalno$¢ podmiotu (dotyczy
podmiotow bedacych co najmniej S$rednim
przedsiebiorca);

6. podejmowac dziatania w przypadku sygnalizo-
wania nieprawidlowosci przez sygnalistow,

w tym przeprowadzi¢ postepowanie wyjasnia-
jace i usung¢ ewentualnie stwierdzone w ra-
mach tego postepowania nieprawidtowosci lub
naruszenia, ktore utatwity lub umozliwity po-
petnienie czynu zabronionego.

Jednym zdaniem, operatorzy mieliby prawny obo-
wigzek wdrozy¢ efektywne i skuteczne systemy za-
rzadzania zgodnoscia (Compliance)®.

Projekt ustawy przewidywat caty katalog kar i $rod-
kéw karnych (art. 15-28), np. kare pieniezng w mak-
symalnej wysokosci 30 miliondw ztotych (w okreslo-
nych przypadkach art. 12 mogta by¢ ona wymierzona
do wysokosci 60 milionéw ztotych). Vacatio legis miato
wynosi¢ 3 lub 6 miesiecy. Ponad rok temu projekt jed-
nak utknat w Sejmie.

Tymczasem, w dniu 26 listopada 2019 r., zostata
opublikowana dyrektywa Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2019/1937 z dnia 23 pazdziernika 2019 r.
w sprawie ochrony osob zgtaszajacych przypadki naru-
szenia prawa Unii, zwana tez kolokwialnie dyrektywa
o sygnalistach. Weszta ona w zycie w dniu 16 grud-
nia 2019 r., aby jednak obowigzywata w polskim po-
rzadku prawnym musi by¢, co do zasady, implemento-
wana ustawaq.

Dyrektywa zobowigzuje kraje czionkowskie do
wprowadzenia w zycie przepiséw ustawowych, wyko-
nawczych i administracyjnych niezbednych do wyko-

1 Podstawowym celem systeméw zarzadzania zgodnoscig (systeméw Com-
pliance), jest systemowe zapobieganie powstaniu w danym podmiocie
wszelkich nieprawidtowosci polegajacych na:

a) ztamaniu obowigzujacych przepiséw prawa,

b) ztamaniu dobrowolnie przyjetych standardéw (np. przepiséw wewnetrz-
nych, zobowigzan umownych),

c) dziataniu niezgodnym z etykg danego podmiotu.
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nania przedmiotowej dyrektywy do dnia 17 grudnia
2021 r.

Jednoczesnie panstwa czionkowskie, w przypadku
podmiotéw prawnych w sektorze prywatnym zatrud-
niajacych od 50 do 249 pracownikow, mogg wprowa-
dzi¢ przepisy niezbedne do wypetnienia obowigzku
ustanowienia wewnetrznych kanatéw dokonywania
zgtoszen do dnia 17 grudnia 2023 r.

Tym sposobem to ustawodawca unijny wyznaczyt
pewnych elementéw systemow
Compliance w Polsce. Oczywiscie nikt nie jest w stanie
powiedzie¢, kiedy i jak polski ustawodawca implemen-
tuje przedmiotowg dyrektywe do polskiego porzadku
prawnego.

termin wdrozenia

Implementacja dyrektywy moze nastgpi¢ za pare
miesiecy, a moze by¢ dopiero w grudniu 2021. Nalezy
jednak zauwazy¢, ze (a wiem to z wtasnego doswiad-
czenia oraz z rozmow z innymi specjalistami zajmuja-
cymi sie Zarzadzaniem Zgodnoscia - Compliance)

W dniu 16 grudnia 2019 r. weszta w zycie dyrektywa
PE i Rady w sprawie ochrony osob zgtaszajgcych
przypadki naruszenia prawa Unii, zwana dyrektywa
o sygnalistach. Zobowigzuje ona kraje cztonkow-
skie do wprowadzenia w Zycie przepisow niezbed-
nych do jej wykonania do dnia 17 grudnia 2021 r.
Kiedy i jak ustawodawca implementuje przedmioto-
wq dyrektywe do polskiego porzadku prawnego, nie

wiadomo. Moze to nastgpi¢ za pare miesiecy, a mo-
ze dopiero w grudniu 2021 r.

opracowanie i skuteczne wdrozenie procedur zajmuje
czas. W zaleznosci od spotki, od kilku do kilkunastu
miesiecy, a nawet paru lat. Jest to spowodowane mie-
dzy innymi faktem, Zze udane wdrozenia systemoéw
przyjmowania i podejmowania dziatan nastepczych
oznaczac¢ bedzie czesto duza zmiane kultury organiza-
cyjnej. A to wymaga miedzy innymi czasu. Dlatego
wiem, ze podmioty ktére bedg czekaty na opracowanie
i wdrozenie odpowiednich polityk, procedur itd. do
tzw. ostatniej chwili, mogg po prostu nie zdazy¢. Nie
mowigc o tym, ze poniosg wieksze koszty wdrozenia
systemdéw przyjmowania i podejmowania dziatan na-
stepczych.

Co do sposobu implementacji, to teoretycznie sag
mozliwe dwa gtdwne rozwigzania. Albo przyjecie jed-
nej regulacji, np. na wzér projektu ustawy o ochronie
sygnalistéw, ktory zostat przygotowany przez Funda-
cje im. Stefana Batorego, Helsinskg Fundacje Praw
Cztowieka, Forum Zwigzkéw Zawodowych i Instytut
Spraw Publicznych, i wprowadzenie tylko minimalnych
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i niezbednych zmian w innych ustawach. Albo wdroze-
nie osobnych kompleksowych regulacji o ochronie sy-
gnalistow i podejmowania dziatan nastepczych w prze-
pisach regulujacych:

1. zamowienia publiczne,

2. ustugi, produkty i rynki finansowe oraz zapo-
bieganie praniu pieniedzy i finansowaniu terro-
ryzmu (przypominam, ze tu juz mamy regula-
cje),

3. bezpieczenstwo produktéw i
Z wymogami,

4. bezpieczenstwo transportu,

5. ochrone $rodowiska,

6. ochrone radiologiczng i bezpieczenstwo jadro-
we,

7. bezpieczenstwo zywnosci i pasz, zdrowie i do-
brostan zwierzat,

ich zgodnos¢

8. zdrowie publiczne,

9. ochrone konsumentéw,

10. ochrone prywatnosci i danych osobowych oraz
bezpieczenstwo sieci i systemow informacyj-
nych,

11. unijne reguty konkurencji,

12. naruszenia szkodzace interesom finansowym
UE oraz unikanie opodatkowania oséb praw-
nych.

A co z regulacjami wewnetrznymi? W mojej ocenie
wdrozenie dyrektywy bedzie miato wptyw na caty sze-
reg regulacji wewnetrznych, np. dotyczacych udziela-
nia zamowien, zawierania umow, rejestracji umow,
zatrudniania, instrukcji kancelaryjnej archiwizacji,
BHP, promocji itd.. Miedzy innymi z tego powodu sa-
mo ustanowienie kanatéw i napisanie procedur na po-
trzeby dokonywania zgtoszen wewnetrznych i podej-
mowania dziatan nastepczych nie wystarczy.

Warto jednak pamieta¢, ze dyrektywa o sygnali-
stach przewiduje tylko tzw. standard minimum, zosta-
wiajac szereg kwestii do rozstrzygniecia panstwom
cztonkowskim. Beda one np. decydowaé o tym, czy
podmioty prawne w sektorze prywatnym lub publicz-
nym oraz wiasciwe organy sg zobowigzane do przyj-
mowania anonimowych zgtoszen na temat naruszen
i podejmowania w zwigzku z nimi dziatan nastepczych.

Jednoczesénie wiadomo z dyrektywy, jakie beda
minimalne obowigzki podmiotéw sektora prywatnego
(w tym operatoréw) i podmiotéw sektora publicznego
(w tym organizatorow).

Te minimalne obowigzki to:

1. zaprojektowanie, stworzenie i wdrozenie kana-

téw przyjmowania zgtoszen - muszg one np.
zapewnia¢ poufnosc sygnalistom;
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2. zapewnienie odpowiedniej komunikacji, obej-
mujacej m.in. spetnienie obowigzku informa-
cyjnego i przekazywanie informacji zwrotnych
sygnalistom;

3. zapewnienie odpowiedniej promocji systemu
zgtaszania nieprawidtowosci wewnatrz i na
zewnatrz spoétki;

4. sporzadzenie i wdrozenie procedur w sprawie
podejmowania dziatan nastepczych oraz wy-
znaczenie wiasciwych i odpowiednio umocowa-
nych ludzi/komoérek organizacyjnych do przyj-
mowania zgtoszen i podejmowania dziatan na-
stepczych;

5. posiadanie systemu ochrony sygnalistow;

6. podejmowanie dziatan nastepczych z zachowa-
niem nalezytej starannosci, w tym prowadze-
nie postepowan wyjasniajacych, podejmowa-
nie dziatan korygujacych, dyscyplinujgcych
i naprawczych.

Teoretycznie na spetnienie tych obowigzkéw pozo-
stato kilkanascie miesiecy (w przypadku $rednich
przedsiebiorcow nawet prawie 4 lata). Chciatbym jed-
nak zauwazy¢, ze po pierwsze polski ustawodawca mo-
ze wczesniej natozy¢ te obowigzki, a po drugie to nie az
kilkanascie miesiecy, a tylko kilkanascie miesiecy.

Czy za brak wdrozenia systeméw przyjmowania
i podejmowania dziatan nastepczych lub ich btedne
dziatanie lub wdrozenie bedzie grozita sankcja? Biorac
pod uwage tres¢ wyzej wspomnianych projektéw
ustaw, tj. ustawy o jawnosci i nowej ustawy o odpo-
wiedzialnosci podmiotéw zbiorowych za czyny zabro-
nione pod grozbg kary, jestem pewien, ze za brak
wdrozenia systemdéw przyjmowania i podejmowania
dziatan nastepczych lub ich btedne dziatanie lub wdro-
zenie bedg grozity surowe sankcje

Nalezy nadmieni¢, ze zarzad lub rada nadzorcza
podmiotu, ktory ponidst ww. kary, moze ponies¢ odpo-
wiedzialno$¢ karng, cywilng lub dyscyplinarng. Ponad-
to fakt otrzymania przedmiotowe]j kary bedzie skutko-
wat utratg reputacji przez dany podmiot.

Z drugiej strony udane wdrozenie Systemdéw Com-
pliance to inwestycja w bezpieczenstwo. A udane
wdrozenia systemdw przyjmowania i podejmowania
dziatan nastepczych oznacza wczesniejsze wykrywanie
naruszen i mniejsze szkody dla organizacji z powodu
tych naruszen. m

Szanowni Panstwo - rozpoczeto sie odlicza-
nie, wdrozenia czas zacza¢!

Wiecej informacji: www.ludwiczak-radcaprawny.pl
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Innowacyjne tramwaje
w Krakowie - pojadqa bez
sieci trakcyjnej!

Odbierak pradu

Bateria trakcyjna

Urzjdzenie do zliczania
pasazerow

Zderzak absorbujgcy
energie zderzenia do 5 km/h

Do konca 2020 roku Krakéw pozyska 50 nowych
niskopodtogowych wagonow tramwajowych o nazwie
~Lajkonik”. Dwa z nich beda jako pierwsze w Polsce
wyposazone w innowacyjny system, ktory pozwoli
na jazde z opuszczonym pantografem, bez korzysta-
nia z sieci trakcyjnej na odcinku ok. 3 km (pozostate
wagony beda mialy instalacje umozliwiajacg zamon-
towanie tego systemu w przysztosci). To rozwigzanie
ma umozliwi¢ kontynuowanie jazdy w przypadku, gdy
nie bedzie mozliwo$ci korzystania z sieci trakcyjnej.
Tramwaje bedg przyjazne dla Srodowiska, a zastoso-
wane w nich nowoczesne technologie zapewnig kom-
fortowy i bezpieczny przejazd. System rekuperacji
umozliwi wykorzystywanie energii wytwarzanej
m.in. podczas hamowania. Z kolei specjalna konstru-
kcja jezdna ram woézkéw zapewni zmniejszenie
zuzycia kot oraz torowiska, a takze wplynie na
ograniczenie drgan i hatasu emitowanych podczas
jazdy, co podniesie komfort podrézowania. Ergono-
miczna kabina i wygodny fotel zapewnia z kolei
odpowiednie warunki pracy dla motorniczych.
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Europejskie
i ntrekuns} Srosounso. B Poiska
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Ponadto, kazdy wagon zostanie wyposazony w tzw,
absorbery energii, ktore beda minimalizowac¢ skutki
kolizji zinnymi pojazdami.

Nowe niskopodtogowe tramwaje bedg mie¢ dlugosé
33,4 metra i szersze niz dotychczas drzwi - 1,4 m, co
pozwoli na szybszg wymiane pasazeréw na przystan-
kach. Pojazdy zostang wyposazone w klimatyzacje,
monitoring, oSwietlenie ledowe wnetrza oraz nowo-
czesny system informacji pasazerskiej ztozony
z glosowego zapowiadania przystankéw i tablic
wyswietlajacych trase przejazdu. W kazdym z tram-
wajow zostanie zamontowana specjalna platforma,
ktora utatwi wsiadanie i wysiadanie osobom niepet-
nosprawnym poruszajacym sie na wozkach. Z mysla
o uzytkownikach telefonéw i smartfonéw na pore-
czach zostang zamontowane porty USB umozliwiajgce
fadowanie urzadzen mobilnych. W drzwiach wago-
néw bedzie funkcjonowat system liczenia pasazerow,
majacy na celu pomiar liczby przewozonych oséb
i zidentyfikowanie tras, na ktérych konieczne jest
np.zwiekszenie czestotliwosci kursow.

Unia Europejska
Funduts Sodjnedd
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Komfort | ekonomia jazdy

Podniesienie komfortu przy [ednoczesnym ograniczeniu kosztow — przekiadnia auto-
matyczna Voith DIWA to optymaine rozwigzanie dla autobusdw miejskich, Dynamicz-
nie reagujgcy na zmiang uksztattowania terenu program SensoTop zwieksza wygode
jazdy | znaczaco obniza zuzycie paliwa. Dzigki obsludze dostosowanej do indywidual-
nych potrzeb Klienta, dajemy gwarancie peinej dyspozycyjnoscl. Przekladnia Voith
DIWA sprawi, Ze Parnstwa autobusy niezawodnie dotrg do celu. Sprawniej, wygodniej
i oszczedniej.

Jestesmy do Paristwa dyspozycjl: +48 44 6468848
www.voith.pl
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